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Nesta entrevista vocg pode ser o mais extenso e detalhista

possivel,

Itz o gindsio em pegquenas escolinhas al do interior do Es

tado de S Paulo. Primdrio,gindsio,’ fui serpre uma coisa!

Nunca passeil mais do que seis meses em uma escola porgue ©

" @iretor nfo aguentava. Depois, acabei o ciertifico no w18

glo estadual Presidenbe Roosevelt,em So Pauld. ¢ Naguele
tempo era o imico, acho , oolégio estadual g havia 13,
um dos poucos. Data eu néo vou me lembrar, Entel no ITA
em 1958, Iecionei durante um ano e fui para a F-an¢a, .com
unma bolsa do CNPg. Fiz o doutoramento , terminei em 62, ge

13 fui diretanente para os laboratdrios da Bell Zonpany .

A Bell @ um sistema muito poderoso.Um sistema indistrial
grande. Indistria horizontal e vertical. Mais ou meos con
trola a metade dos telefones do mundo, possivelment: weta

de & investimento na area de commicagoes também. .ntio e

" la se di ao luxo & ter, possivelrente, o maior labc ratdno

de Fisica do mnd . Fisica e teaologias correlatas, ni
56 Fisica. Tem Quinmica, Engenharia , tem computacac  tem

tudo misturado. Sao cerca de vinte mil pessoas.
Pesquisadores?
N3o, 20.000 mil pessoas no total. De# quais wns cinco mil

s30 pesquisadores. Na Gltima contagem tinha, acho,  3.500

Ph.Ds. Agora,3.500 PhDs, voce pxde cnnparai' . por exenplo,
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no Brasil tem 250 doutores em Fisica. Entzo & uma m:ns'tmg
sidade, né? E um lugar que da muita liberdade para se estu
dar © que se quer , para se fazer o que quiser praticamen
te, embora seja um labératério industrial. Existe lugar
para todo mmdo. Existe um grupo de pesquisadores, que &
o pessoal que eles chamam de pesquisa mesmo e ndo de desen
volvimento, que tem praticamente liberdade ilimitada, Eu
passel inicialmente como menbro convidado. Passei - anos
1la. Depois vim para o Brasil para ninhas obrigagoes, para

o ITA,

No ITA, depois de ter passado nove meses 13, eu tinha con
sequido cinglenta centavos de verba, que foi com o que
comprei um liquido Kodsk para limpar os lasers que'eu ti
nha feito sem gastar nemhum tosto, com as sucatas de  ou
tras pessoas. A situagao no Brasil naguela época, em 65,
nao estava a mais atraente para fazer ciéncizye  especial
mente a situacdo no ITA. Estava deteriorando, o ambiente
nao estava nada aceitawel. Iniciouse ent3, nao vou dizer
guem beve a lideranga, um novimento para que o pessoal mais
categorizad do ITA passasse todo para a; Universidade ce
Brasilia. Estavwlé, nessa eépoca, 0 THomno, o Salmeronget-.

O grupo todo.
Isto foi quando ?

Em 65, seria comeqos de 65. Por volta de margo ou abril ,



- mas posso estar errado. Mas al acmteceu o problema tambim
em Brasilia. Estourou Brasilia também. Saiu o Salmercn, o
Tiomo, todo mmdo. Foram despedidos 200 professores,ou sai
ram espantaneamente, nao sei. Com isso, tanbém algumas pes
soas ficaram l_::astante conprometidas, eu por exenplo. Esta -
va saind, tinha que ir para algum lugar, entao aceitei...
Tive meia dizia @ ofertas genervsas nos Estados Unidos en
'Ivérias Universidades Anericanas, mas como esperava Semrpre
voltar ao Brasil, na ‘prirreira oportmudade Ir para uma
wmiversidade significava ter necessidade de fazer um dou
toramento, fazer projeto de pesquisa que compromete  mais
ou menos um anbiente pequeno. Na wniversidade, por muito
grande que seja, a gente n'éépode fazer um programa de re
cursos, de alunos, etc... e sair de uma hora para outra ,
enquanto que numa massa Ionstruosa oA Bell, entrar e
sair nao faz a minima diferenca. Nao tinha pmblemé nenhum
- de equiparento. Efa um lugar muito rico. Entao preferi vol
tar para a Bell. Figuei cinco anos ou seis anos e 88wl

tei para o Brasil em 1970.

Bom, antes de voltar, vi, senti, que as wmisas estavan np
lhorand> . Vinha agui - de wez emquando . Quand a  site
¢3o ja dava para rontar um grupo agqui, fiz algwras visi
tas a algns lugares. Quer dizer, como havia um grupe d&e
brasilei r® na Bell, dos quais algumns estae aqul e um outro

grupo de pessoal mais jovem , que estéva ligdo a mim m
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pouco  porgque tinham sido meus alunos,nds decidimos que

iriamos todos para o mesmo lugar. famos fazer um  esforgo

- para ir para o mesmo lugar, para dar uma messa critica pa

ra ter certeza que se faria pesquisa com seriedade. Tenta

mos conversar com a hiversidade Federal e a PUC & Rlo .

. Vardias tentativas. Um caso muito interessante : um dia eu

recebi um telegrama, uma carta, na qual se lia o sequinte:
"Temos 10 mi.lhdes em dSlares. Danos tudo que vocs qui;ger ,
vocé faz © que quiser. B seu . Venha". Tomei um avido e |
fui 13 discutir o problema. Quand chequei 13, o camarada

que era encarregado...
Quem era?

Paulo Gomes qualquer coisa. Era vice-reitor. Cheguei 13,
© camarada estava sende deposto | on tinha sido cdeposto,nem
conseguld. falar com ele. Perdl uma passagem para o Brasiles
tupidarente, uma semana de trabalho. B melhor ficar um pou
quinho mais canteloso . Minha sequnda tentativa foi na Uni
versidade de S30 Paulo, que realmente demonstrou uma cert:
boa vontade em comegar a nontar um laboratdrio , um  pré
dio novo, tud isto, que seria ¢ reu laboratdriolniciou-se
a tramitacao de papéis, nao sd meus, mas de outros menbros
do grupo que viriam juntos. AL, um dos nmembros do - grupo
veio antes, foi contratado etc... Ate genercsamente. Havia
um grande interesse dos proprios fisicos. Inclusive rece

bi visitas é Tiomo, do Salla, do Schdkberg, todos inimi



| gos mortais entre si. Upa, tirah isso al! (risos). Todo
mmndo foi me visitar, gatisfeitos. Nac falavam entre eles,
mas todos queriam resolver o problema. Um dia, redabi beil
telegrama dizendo gue o cara gue tinha ido m 1& tinha si
do posto na rua e ficou sabendo pelom E |
gque estava tudo dando para tras, Fui falar com o reitor,um

senhor chamado Buzs;aid. Ele disse:"0 que o senhor quer?‘ Se o
senhor fosse professor da Colunbia ainda vd 1A que 0 se
nhor exigisse alguma coisa, mas o senhor nao é professor
da Colurbigl " Esta bem professor". Assim mesmo acho que
deu para outras pessoas presehtes convence-log Ge que ha
via alguma conpeténcia envolvida ,€ ele prometeu que,em uma
semana, teria resolvido o problema da vinda do grupo todo.
Quatro semanas depois nao tinha feito nada, nem ia fazer,
E eu desisti,

Foi nessa ocasiao que eu tentei vir a Campinas, que,entio,
era um pouco mais que um canavial., Neste pedago, tinha wns
prédios anstru{dos. Nao dava para c:heg.ar aqui devido a la
ma, mas j3 tinha os prédios. Entio aguilo me atraiu,porgque
 era completamente virgem, novo, dava para a gente comegar
gf B , Sem nenhuma carga. de coisas ja estabelecidas,ini
ciadas. Decidiu-se aque a gente viria para cé,é esse grupo,
realmente, aos poums , veio tod para cd,ou quase todo.
Acho que todo mmndo, qua naquela época estava énvolvicb
no grupo, veio. | |
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- Eram quantos?

Basicamente era uma meia dizia. Tinha wns que ficavam oz
culando, que ainda eram estudantes, estavam fazendo douto

ramento e ac:abau4indo por causa disso.
Quem eram, professor?

O Ultimo que veio foi o Professor Sérgio Porto, mas  tam
bem era mais ou rencs parte d grupo, ele & um pouco mmis
antigo, ¢ tal. O Rip@er,qm hoje & diretor do Instituto &
Fisica; o Parada que estd emprestado da Universiddde =
Carpinas, para o INPE;o Paulo Sakanata, que € o chefe &
departarento de Mecanica Quintica; o Busnardo, mais Jjovem
um pouco; © Rubens e Brito & Castro, esti aqui tarbdm ,
Mo . .
e outros que n?aowﬁ—sficns. Esses sao sO os fisicos que eu
estou dizendo . E tinha o pessoal mais ou menos associado,
gente que acabou vindo logo depois também. Sentiu-se mais
ou menos apoiado.

Era o atual diretor de Engenharia , prbfessor Manuel So
bral Jr. Isso alias foi muito interessante porque desen
cacdeou um verdadeiro processo de, nesta area, trazer gente
que tinha vivido no ITA, que era do ITA, Hoje acho que
50% do pessoal que estd agul na Engenharia é . proveniente
d ITA. E a Fisica também tem um contifente bem grande. Os
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chefes de departamento. etc e tal, todo pesscal , € dessa
época mais ou menos. Enfim , o processo pdde ser, pdde a
contecer ajui, porgue era uma mivers_idaée nova. Eu - acho
gue mesro que nos tivéssenos ido para Sao Paulo, tivéssemos
tidc um pouyuinho mais de sucesso na Universidade Federal
d Rio de Janeiro, a coisa nao teria acontecido tdo bembor

que sao instituigOes ja sedimentadas e tal, com suas pecu

liaridades especificas. Isto af est® mais ou menos... De

mdo que de 1970 para ¢a eu estou apud. £ mais ou  merncs
nisso que vocds estio interessados? Isto nao conta ° muito

da histdria da Fisica, napo &2.- "

N3p, mas conta a sua participagio e com a malha se faz a
histdria, ng?

Agora talvez valha a pena falar um pouo sobre o Ihstituto

de Fisica.

" Quando cheguei agui o Instituto de Fisica era dirigid poi'

 um outro professor gque se chama Marcelo Dany de Souza San

tos, e eu assumd. a chefia do Departamento de Esi’:acib‘sélid:.
Havia dois Gepartamentos, esse do Cesar Lattes e c\:\?%/stam
S0lid que conegou a crescer, cresceu muito, ficou quase
maior que ¢ proprio Instituto. Eu tinha conseguido ajudas
extemas,. etc, O pmfess_or Damy , acho qre' fol em meados de
71, saiu de Canpinas,e eu assuni entdo a diretoria & Ins

tituto de Fisica.
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O Instituto de Fisica tem algumas caracteristicas especi
ais. Por exemplo, ele & certamente o maior Instituto de Fi
sica do mundo, em Universidade. Duas vezes maior do quz
Berkeley, por exemplo, uns 30 a 40% maior do que... Tama
nizo n3o quer dizer quaiidade, eu estou falando de tamanho.
Elﬁ qualidade ele fica por baixo. (Risos). Mas em  tamanho

certamente ele & muito bem equipado. Hi laboratdrios espe

. ciais com grandes facilidades, grandes miquinas, que - s3o

mais ricos, que sao ligados a certas wniversidades america
nas, mas na area especifica de Estado S0lido, ndo existe na
dadecmparévél, nem nos Estados Unidos nem nada. Em uni
versidade. Eclaroq&néoselﬁodeomparafoanaBenpor '
exemplo. Isso agui & um ovinho perto da Bell, mas se a gen
te camparar, se restringir ds atividades de Fisica em %.i_
versidade, na Europa ou Estados Unidos, esse & o maior d&o
mundo, em tamanho. Isto ndo quer dizer grande coisa, tamé

: 'nhonéoé_docwrentoquedépﬁ:teirolugar. O que importa
& qualidade. Eu acho que a qualidade ja & bastante boa. Eu

nao diria que seja o melhor Instituto em qualidade, eu 2
cho que n3o é. Enelknofdoquem:itos,masédificildedg‘._
zer ‘se esta entre os cinco primeiros, os 10 primeiros, mu
to dificil. Os camponentes subjetivos s3o muitos, ndo @&
para resolver. Mas certamente um ban Instituto de Fisica ,
MesTO em qualidade. '

Intenlacicrlalrrente ?

Internacionalmente falando.
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E nacianalmente?

Acho que nacionalmente voc€ tira as conclusdes. (risos) Pre
cisa dizer o seguinte: talvez o segqundo maior do mmndo tam
bém esteja no Brasil, que & o da Fisica da USP, que tambén .

& enorme. Em tamanho. Em tamanho & muito grande.
0 segundo maior d mndo?

Se nao for o prirreirté:. Acho que © de Campinas € um  pouo
maior., Maior, pelo ségujnte: o que na USP tem & mito
professor em tenpo parcial. Nos munca admitinos professor
em tempo parcial agqui. Realmente pesquisador, a gente tem
miito mais em atividade. Tem muito professor 1a que vail
simplesmente receber. De vez em quando da uma aulinha, en
t8o & uma outra atitude . S3o coisas do passada, etc... Xs
vezes inevitaveis. Bom, entao sa0 estas as caracteristicas
d Instituto. Certamente hoje em dia € um Instituto conhe

cido no mndo inteiro. Voc2 pode ir a qualquer lugar,se es

~ tiver num anmbiente G fisioos eles falam sobre o Instituwmo

At -
de Fisica de Campinas. Cla.ro%ﬁniversidade de Campinasnio

" 8 uma Universidade conpardvel a de Harvard, a Sorbonne ou

coisa parecida, mas ja € uma Ihiversidada\?’q_é se fala muai
to no exterior. Se tomou conhecida por uma série de  clr
cnstincias., N2o & apenas por ter trabalhos publicados,nao
& pelos motivos mais sérios, mas por uma série’ de ocoisas.
Ela surgiu & um maneira um pouco inesperada. Muito rapi
darente demais. Uma série de faci].idades, caracteristicas

oV -
que a atencao no mnd inteiro. Af, eu acho que, @
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mo conseguéncia do Instituto de Fisica desenvolvido,outras
wnidades tiveram um certo apoio, apoio psicolbgico. Isto
deu prestigio & Universidade, que tendo prestigio consegue
para os outros. Gente boa comega a vir, comega a se alas
trar. Muita gente de Engenharia veio porgque o Instituto de .
Fisica tj.n;h.a um certo poderio ja, uma certa oonpeténcia, e
agora talvez até a Engenharia passe na frente, ela . estd
crescendo mﬁto%riu uma certa campet@ncia também. E,
certamente,Engenharia tanbém ajuda a Fisica, e a Quimica a
Juda a Fisica e a Fisica ajuda a Quimica. Uma vez que vocé’
comega O processo, ele vai mais facilmente. IN"ao é que seja
ua bola de neve propriamente dita , mas essés coisas o
das interagem, né? Existem Ifamzldades dentro da INICAMP
que sao fracas, wnidades, institutos, que s3o muiito fracos
ms, cono a media ja chegou a um nfvel mais ou menos acel
tavel, essas al se beneficiam. E possivel hoje trazer una
pessoa boa para uma wnidade fraca, simplesmente porgue: "0
lha, as cutras cresceram, melhoraram porgue nds consegut
mos". B muito importante entdo puxar a qualidade da Unive:
sidade com um Instituto assimque @@ mais ou menos pror
tigio rapidamente & Universidade. Nao vou dizer que issc
al fol programado desta maneira, mas, certamente, muitas ve
zes fol usado esse argurento, Quando vocgé fala:"Hao, mas a
Fisica tem muita coisa, vamos dar para outro all y coltadl
nho , que nao tem nada®, a gente contrabalancava €ste - ar

guento dizendo que,realmente, quanto mails se ajudar & Fi
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sica, mais se ajuda a0 outro indiretarente. Demora um pou
co mals , mas os outros se beneficiam. E além do mals, s

se deve ajudar éqteles\a'(‘;fle/ajudam a si mesmo.Isto tem suss

limitagbes. De vez em quando a thiversidade tem que darwe

atencio especial a um Instituto novo, que esti comegando .

Podia dar um exenmplo?

A gente quer comprar uma pega de equipamento em uma certa
wnidade. Todo mmdo quer que a Universidade compre, porque
& muito mais facil do que oconseguir verbas extemas.A Ul
ﬁemidade tem vefoa para issc e pode# ajudar uma certa uni
dade. Sermpre se estabelece um pegueno conflito,né? Aqueles
que sao competentes, acham que devem reccber porque  sao
conpetentes, certo ? Podiam mostrar sua competéncia oonse
guindo dinheiro fora, oonseguindo certos resultados", ete,,
Agora, agueles que ainda estao comegando, S30 um pouco ma
is... Acham que nao, acham que 13 ja tEih nuita ooisa, en
tio® Vamos nds aqui ganhar um poiguinho agora”, Entdo o
onflito se estabelece dessa maneira. E muito dificil v¢
cé convencer o fulano que tem pouca coisa que se ele nar
tem & por culpa dele, que ele tem que tentar nostrar pri
reiro que merece receber um pouquinho. No fundo, & um pou
co de "lei i" selva” e a sobrevivéncia dos mais aptos, mas,

enfim, funciona tanbém nesta area.

Como & o processo de alocagdo,de distribuicdo de recur

sOS?
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Nao existe processo de alocagao deste tipo, exisbem opor
tunidades. Alias, com & que vocSs na propria FINEP funcio
nam? o Existe um processo d&e alocagao de recursos? Nao. E
xiste um proceslso de pequenas oportunidades, uma oisa que
egté na moda. Por exenplo, estd acabando o petrdleo, entio

entra o sol, entra o hidrogenio, entra um monte de coisas.

O nosso dinheiro esta sends alocado para 1i. Agora, .quem

por um acaso estiver alerta no romenta. cnsegue um dinhei
rinho, tem.que estar ale:rta. Raaltrente, un planejarento pa
ra alocagao de recursos nao existe nem dentro de um wd
versidade brasileira.Se pensar bem, acho qﬁe nem nas  Uni
versidades no exterior. Eu acho que a coisa foi feita da
mesma raneira que foi feitg?/ Campinas: g: encentra um  indi
vidw de talento , procura-se apoiar aguele individuwo que
terha talento, Nao adianta se programar. Eu vou agora fa
zer um grande esforgo na area especifica da Fisica; por e
xenplo, se nac tiver uns dois ou trés competentes naguela
direcao. Se temos dois ou trés, o dinheiro vird naturalmen
te. Eu acho que a FINEP: funciona muito dessa maneira.Clarc
que hoje ela estld procurando dar a impress@o de que faz w.
planejamento, mas o planejamento dela € baseado ja nisso ,
em certas competéncias mais ou menos identificadas. Eu a
cho que assim € que os Estados Unidos cresc‘;:”e :ﬁ{:{:‘c
Na Eurcpa certamente ja existe uma intengdo de planejamen
to maior, mas assim mesmo acho que nao &. Sempre H3 compo
nentes aleatdrios. O famoso sistema de temologia que exis

te no Brasil, Aistema de ciéncia e temologia, isto tud
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deve ser uma brincadeira. Porgue o sistema prevé, diganbs,
nao sonente o planejamento, mas uma certa ocoeréncia, wa
certa hammonia, essas ooisas. Se hd alquma coisa Aificil e
harmonizar € ciéncia e temologia. Nem sei se deva haver ,
talvez nem deva mesmo haver um sistema . Deixa a natureza
agir. Isto é muito importante. Estamos saindo um pouguinho
de direcao. |

Nao, esta otimo,

Histbria de Fisica mesmo no duro eu nao conhego muita ooi

sa nao.

Nao, seria um depoimento realmente dentro da experiéncia .

Isto & 0 que a gente tem coletado, nunca €...

Tem wma coisa que eu queroldizer. Eu acho que se fala mui
to da presenca do Gleb wa@ﬁ né? Em 1935 ele weio para
o Brasil e, certamente, acho que foi o primeiro individw
que realmente sabia o que era a pesguisa, sabia direitinho

oonﬁéquesefazpesqua.Euna atitude que a gente wer

'qteber,qmagentenao aprende assim lendo no livro ou

coisa parecida. £ um tipo de experiéncia que se transfere
de pessoa a pessoa . E ele tinha essa vivéncia, trowe pa
ra ca, Fol mito importante. Foi dado um grande passo, wa
certa atitude de ciéncia no Brasil. Mas nao foi um passo

Gefinitivo n3o. Acho que tinhd que ser dadd mais alquns pas
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sinhos. Acho isto foli dado, de uma maneira que até hoje Ieu
nao entendi muito bem, pelo ITA. A fundagio do ITA, eu 2
cho , foi um passo decisivo. Nao porgue se fizesse pesqui
sa 12, O ITA nunca foi muito forte em pesquisa. Mas havia
u.a atitude de seriedade,diganos, no ensino, no aprendiza
do, em aprender-se, que certamente teve uma influéncia mui
to grande. Mesio que a gente nao consiga reproduzir o
. IA - eu acho que o Brasil nuné:a mais val existir outro
igual, as condigoes hoje nao permitem mais - ele criou um
monte de gente que tinha umas atitudes que vao ace poucos
deteriorar, Nao deteriorar, nas pelo menos homogeneizar com
o resto , mas o certo & que teve una influéncia muito gran
de. Acho que Campinas é%ruto direto disso. Mesmo o pes
soal de Ciéncias Humanas. Voods ai talvez nao sintam a coi
sa diretamente, mas o que existe na area de ciéncias exa
tas temmracertainflxéncﬁ_.apaxavooés 14. Uma certa in
fludncia muito pequena,mas tem. Certas atitudes. Vooés nao
sentem isso, mas eu me lembro perfeitamente, quando  nds
chegamos agqui dentro do Conselho Universitario, os  absi
dos que se dizia. O que o pessoal achava gque era pesquisc,
o gque o peésoal achava que eré a fungao da Wniversidac.
para onde que ela iria, etc ® e tal. Nao era tod mmdo, €
claro. E verdade que tinha muita gente ilustrada 13 mas sc
ouvias coisas que hoje nao se ouve mais. Acho que foi um
influencia de uma certa atitude que nao s6 a gente que se
formou no ITA, mas gente que além de se formar o ITA  de

pois foi para o exterior, absorveu ocutras vivéncias, e que

foram geradas, foram germinadas 1a no ITA.
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- Poderia detalhar um pouce mais, como € essa atitude?

Eu posso explicar o que que & 0 alimo do IMTA, £ m  pouo
melhor, mesmo os malandros como eu. Eu nao era 13 um aluno
muito exerplar. Um aluno do ITA, para comegar, nao cwla |,
nao e:d.stia( isso. As provas eram feitas em casa,se quises
sem,e ndo havia oola no duro. Isto ndo € figura e retdrd
ca nao. E absoluta verdade. De vez em quando sparecia um
cara colando. Quando um individuwo colava 13, os wolegas de
le tinham auton‘.dac'ie'para expulsa-lo da escola. Isto fol
feito. E claro que havia uma certa tolerancia, mas, se hou
vesse re‘;?:idéncia » © camarada seria expulso. Nao houve mui
ﬁ:)S casos, nas houve{zl/ou %EE foram expulsos. O fato &
voo2 viver cinco anos dentro de um anbiente muito fechado
tem suas incc%eniéncias, nao & uma coisa ideal. Vo2 est3
um pouco fora da vida real. Ha uma interacio mito - forte
com. os professores, o pessoal todo € muito idealistas, os
professores principalmente. Os que inicialmente foram pa
ra 15 eram muito idealistas. Todo mmdo que se dispoe a ir
para o meio do mato para fimdar uma esoola nova, tem ¢
certo idealismo ja. E um pioneirismo tarrbém 0almo e ©
professor tinham um certo pioneirismo inicialnente.Existia
um cexto idealismo. Havia esse ambiente que permitia wume
seriedade de propisito, e a gente aprendia essa seriedade
tanbém no laboratdrio, trabalhand o dia inteiro.

Paulus Porpéia estava 1a?
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Estava, foli um dos idealistas que foram para 1a. Um grance
idealista. Ent3o, nesse hab.ifat diferente , de vood o dia
inteiro estar pensand na sua profissio, vocd ja se pro
fissionaliza oomo estudante, voO2 nac € um amador que  vem
de vez em quando para a aula para fazer uma cbrigacdozinha
La, estuda.r era cbrigatdrio, a gente estudava atd cnze ho
ras, meia-noite, todo dia. Nao tinha esse negdcio e . séba
do e domingo. Claro que de vez em quando, né? Mas se estu
dava muai to,Hao se chipava 0 sangue & alwmo, mas se  dava
mramtinaaelede@alho . Acho que iss0 € um conponen
te da pesquisa de niwel profissional. Por isso, eu  acwo
g ¢ ITA foi um fator inportante: provou que estas coisas

sao possiveis, deu uma atitude para o pessoal.

Dava para o senhor explorar um pouco mais esta diferenca
que o senhor v entre uma visao de ciéncias humanas e ciép_
cias exatas, em relacao ao que € uma pesquisa, do processo

de operagao?

£, n3o sbstrataments, na pratica.

Cu mesmo abstratarrente.

Bom, nao sou competente na &rea de ciencias humanas.
Exatarente, mito mais & visao sua com um cientista de ol

éncias exatas ,de como um cientista de ciéncias humanas ve

ria.
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Eu acho que ndo deve haver muita diferen¢a. Porque tudo no
fundo & muito parecido. O assunto pode ser diferente,tenho
a impressao, mas um certo rigor no método cientifico todos
os dis tém que ter, uma certa sensibilidade péra oom oS
dados, para a andlise dos dados. Nao sei se hd wa dife
renca basica, ndo. Claro que os instrumentos sao conpleta

rente diferentes. O cientista de areas exatas usa outros

& ] -
- instrumentos, instrurente mais precisos, que lhe dao pos

sivelmente uma certa seguranga . maior seguranca. Tenho a
impressdo de que um cientista de drea exata tem mais sequ

ranga porgue tem a fhteritica para ajuda-lo.
Isto seria o abstratamente. E 0 nao abstratamente? -
Como tem sido a pratica na UNICAMP?

Na instalagzo , vooB diz ,0a &rea de ciéncias humenas? A
cho que sequiu-se mais ou menos a mesma rotina. Procurou =
ée individus para certas dreas de acordo com 0 que se en
controu . Nao houve nenhum programa de fazer o. Departamen
to de Economia de tais dimensoes.-O Departanento de Eczil
mia aconteceu mais ou menos por acaso, porgue havia ms
individws najquela drea que estavam dispostos a vir para
cd, Mas nio acredito que tenha havido algum programa  as
sim: "Vamos trazer um fulano de Microeconomia®. Nunca, era
senpre a0 c::ntrério;“fem um cara bom 1a? Entao tr;z".l:lapois
a gente ia ver o que ele era capaz de fazer. Eu acho que

no fundo € o que dA certo. Nao adianta programar.
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. Acho que as ciéncias humanas cresceram do mesmo jeito - na
pratica, nao hi diferenca nenhuma, como em todas as Areas
da Universidade. As vezes, & claro, por exenplo, numa i
nha muito profissional como a Medicina, vood ndo pode dei
xar de ter um newologista, um oftalmologista,etc...Porgue
se fonmam indiﬁduos em areas muito amplas, clinioco geral,
entao voce vai procurar um oftalmologista.Mas nas ciéncias
humanas isto ndo ocorre, as aulas podem ser dadas por
gualguer um. Pode, nao €2 Acho que , se se val dar w ax
so d&e Economia, um caxa como o Lessa, por exenplo, deve po
der dar anla em qualguer um dos cursos de Economia.Eu sou
capaz de poder dar aula no bacharelado, aula em qualquer
area de Fisica. Qualguer curso de Fisica devo poder dar

Conoordam?

Pode ser que o fulano seja incompetente, nio seja capaz de
dar, Mas eu acho que um professor de Economia com  alguma
experiéncia dewe ser capaz de dar aula em gualquer dos aur
sos de Economia basica. Ele nao pode dar os cursos de pos=
graduacao, um curso muito especializado, af n3o. Mas os
cursos de graduacao Gewe poder dar. Agora, Medic:iﬁa ja nzo
€ bem assim . Medicina ja € diferente porgque um camarads
-qua e oftaJJrologista; nao precisa saber nada de nariz. ﬂé;
ali perto mas ele na sabe nem que existe, porque se espe
cializam muito mais, Mas eu acho que isso s& ooorre em
certas areas. Por exenplo , em Engenharia,mecinica € mecd

nica; eletricidade ja € outra wisa, mas assim resmo  j3
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@3 para mais ou menos se virar, De qualquer maneira, acho
que nao houve programagao na area de ciénclas humnas, tan

to quanto eu tenho percebido. Era essa a pergunta?

Era um pouco tanbém em tEImos, como o senhor estava falen .
s0 scbre a importdncia do contato do pesscal de  ciénclas
exatas com o pessoal de ciéncias hummas, em fungao . do

tipo e pesquisa, forma de pesquisa.

BAh, uma atitude em rélag?ao 3 pesquisa. Essa atitude & wm
questao simplesmente do que a gente & capaz de fazer e de
ve fazer. Como fazer pesquisa, se se faz pesquisa ou . n3o
se faz pesquisa etc... Porque, por incrivel que parega,ain
da tem miita gente que acha que a .miversidade nao precisa
fazer pesquisa. At€ hoje tem muita gente que pensa assim.0
que nao & relevahte, quer dizer, pode ou n¥o pode fazer &
quase um luxo, isso € muito comm. Na wmiversidade | brasi
leira a pesquisa € considerada oo um luxo, um prémio que
se da a0 individw de fazer pesquisa oundo, e ndo com
abrigacdo para qualguer docente. Acho que um professor nao
€ capaz de lecicnar se nio fizer pesquisa. Ele tapeia, mas
realmente nao lecicna. Mas isto ndo & coisa, digamws, que
todo ﬁu.nda dentro da wmiversidade reconhecia.Precisou le
var um cexto tenpo para convencer o pessoal. Inclusive, a
propria visao da carreira , & tipicamente... Se vocd olhar
a histdria dos pniafessores da Universidade d= S3o Paulo

L4

inclusive alquns dos seus entrevistados, depois fizeram um
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esforgo (gente inteligente) para chter os nivels da carrei
ra, Faziam uma tese de livre-docEncia,ai entao publicavan
o trabalho., Fé'_'z o trabalho para ser passado a professor as
sociado, depois faziam uma outra tese e sala um  trabalho
publicad }é depois nunca mais publicavam um trabalho  na
vida, depois & ser professor titular. Isfo em dez, qx_:j.hza
vinte anos, o gue significa que ndo faziam pesquisa,porgque
0 pesquisador quer rostrar o que fez, O sentido da pesqul
sa & vood poder propalar seus resultados, dizer :'Olha fiz
isto e vejam, & bacana". Af vocd consegue fazer alguma coi
sa com seu resultado. Sendo aquilo vira brincadeira de
laboratdrio, brincadeira de mexer em botao ou coisa pare
cida. Brincadeira, se vocE nao publica, se vocé nao ofere
ce estes conhecimentos ao resto da humanidade. Isto ndc &
pesql.;isa. Para satisfazer sua curiosidade prdpria, € outra
 coisa. Entao o pessoal nao publicava porque nao fazia pes
quisa, e nao fazia pesquisa porque o ambiente n2o exigia.
Nao era valorizadn. Nesse particular especifico, o ITA nao
ajudou em nada, Foi até uma grande falha do ITA dar uma én
fase enorme -ao ensino, um ensino excelente a fonrég?ao m
ral d pessoal, dos estudantes, em outras €pocas, nao se
como & que esta agora.'bhs fez mito pouco caso para a pec
quisa, nao deu oportunidade nunca a0s alwos de saber que
existia esta wisa , pesquisa. Interessante, por incrivel
que parega, que os professores, os principais respansaveis
estavam canvencidos inteiramente da importincia da pesqui

A
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sa, mas a situacao 13 era tal que nao havia pesquisa, nZo
se procurou fazer pesquisa e quando se fazia, era um cara
enfiado no seu laboratdrio assim, tirando as nedidazinhas e
tal, se alguma indistria estava interessada. Nao havia am
biente d= pesquisa.

Havia professores no ITA que o senhor considera que tives

sem sido importantes para a formagac & senhor? Deterrd

nantes na formagao ?

De um certa maneira tem alguns. O professor Boff,por exen
plo, Luiz Valente Boff. Teve outros que me deram oportuni
dade, que tinham tido uma experiéncia de pesquisa que,enbo
ra nap tivessem consequidp, estavam tentando fazer. Um dos
caras que mais tentou fazer pesquisa 13 foi o professorsSér
glo Porto, e isso dewo a ele. Nao entendi muito bem poyéfl:e
ele fazia tanta questio de fazer pesquisa, eu achava mito
mais bacana namorar. Ele niao. De qualquer maneira fol
exemplo assim & individw que lutava contra tudo,dava oo
a cabeca na parede, para fazer uma pesquisa assim. Era um
obiéecad:v ,& isso & um bom exenplo . O professor Boff  nao
tentou fazer pesquisa 1. Tentava mas nao assim, nao ab
gessivarente, estava preocupado com muitas ocutras ooisas.
Mas ele omsequia mostrar a inportancia da pesquisa e tal,
uma certa seriedade quando voce olha a ciéncia, a témica

de ura maneira geral,. Isso era muito importante. Teve um

outro que talvez vooés devam entrevistar, val ser até inte
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ressante. Eu insistiria que vocSs conversassem com  Newton
Bermardes. Esse era um jovem professor naguela &poca, ras
que se Interessou. Ele praticamente estudava com a ¢ente .
De noite , nos dias q'ue n3o tinha namorada, nés nos rewnia
nos com umas garrafas de cerveja e estudivanos < Mecanica
Quantica. Faziamos ciéncia )€ at® um pouco da Historia da

ciéncia nds estudamos naguela época. Nao precisava muita

. coisa., Uma meia duzia de livros. E o Vargas tanbém,

Ele estid onde ?

0 Newton estd por af. N3o & mito ficil encontré-lo. Voods
vao gostar dele, Tem uma visao muito pessoaiﬂ da ciénciaprin
cipalrente da ciéncia brasileira, mas vale a pena conhecd~
lo . Adnda € un Gos mais inportantes fisicos brasileiros .
Talvez nao seja dos individuos mais convencicnais que  eu
canhego. Inclusive,teve a coragem de fazer sua defesa da
tese de livre-docéncia ;:. sanddlias. Naguele tempo, a pes
soa entrar na tese de livre-docéncia de sandalia e blusa
vernmelha ! A tese de titular também foi mals ou mencs nes
ta base. %ertanente € o fisico... Bom , o Lattes tem un
cmtr:ibuic:ﬁo mito duradoura, a descoberta do MEson-Pi,mas
possivelmente o:'.Newtm Bermardes deve ser o que tenha  a
contribuicio mais duradoura. Tem miita gente que & mais ol
tada na literatura, mais conhecida, etc.fﬁ:s/por . oertas
coisas que fazem que cha:ramaben@nomrranho, mas se &
ur passo adiante logo depois. A contribuicao @ individw
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pode ser exuberante num determinado periodo, entio ele £

ca conhecidg, etc.}mas depols, aos poucos, se esqueoe a O

bra dele. B uma coisa de efémero na contribuicio,apesar de
brilhante.Isto é miito comum. E hd certas contribuicCes que
no, que sao muito mais permanentes, Essa é a minha impres

-

sa0.

(FINAL DA FITA 1 - A)

Deve fazer parte do negocio falar mal da vida alheia tam
bém, nao ? Quands disse que os outros todos Sio efeémercs,
dois vao ficar contentes comgo, e o resto... Mas o e

incluil entre os ocutros, tenho um certo direito de falar .

Acho que poderfamos entao detalhar alguns pontos dessa pri

reira parte. Como comegou seu interesse pela Fisica?

Eu acredito que eu nao tenho interesse nenhum pela Fisica
especificamente. Tenho interesse em tudo, por tude.: Acho
que conheco muito mais os habitos das formigas, do que eu
conhego Fisica do Estado S5lido. As vezes tenho esta im

pressan. Mas eu me interesso...
Isto figurativamente,ou nao?

Nao, eu crio aranha em casa, Eu tenho criagao & aranhas
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ha miito tempo, escorpido, estas coisas, bichos.Sibado e
domingo en passo 12 tomando notas scbre a domindncia inter
e intra-espécies Ge certos insetos. Eu re. divirto com oa
tras ooisas. Me interesso scbre a natﬁ:ceza de uma maneira
geral. Aconteceu por um acaso, na é'poaa%m eu tinha mews
dezoitos, dezenoves anos. O ITA era a esoola da modae. acn

tece% ITAy as coisas que ne interessava:ﬁ. Eu tive curso

de Eletronica , entao ne interessei por Eletrtnica e por

outras coisas como Matemdtica. Certamente, na época que es
tive 13 eu tinha muito mais livros de Matematica &  que
de Fisica. Estudei muito mais bhterréticé do que Fisica.Mes
estudei Ffsica tanbém. £ muito provavel que depois que eu
me formei no IR, eunao viesse a me fommar em Fisica, ti
rar o Doutoramento de Fisica. Me farmei em engenheiro ,
estava trabalthando em outras coisas, ndo estava trabalhan

& em Fisica ,_ mas al passou um fisico....

Voceé gstava ‘traba:lhand:) em qué?

Trabalhava em Mteﬁética Aplicada basicamente. _

Dentro le'e) praprio I ?

Dentro & proprio ITA. Até 13, eu estava indo numa diregio

que nZo era a Fisica. Era mais uma Eletronica mais sofis

ticada, miita Matemdtica.



R.G. - O seu interesse por essas outras areas ja vem de 13 tanbin?

C.L. - M, sim, 1& eu\"!‘én]'na criagao &e escorpian, etc...HA mitos
anos. | ‘ |

R.G. - Como surgiu esse interesse por criagao de escorpiCes, por
exenplo? |

c.L. - Todo mndo foi crianga, e , quand crianga, a gente brin

* ca com um monte de coisas, brinca com bichos. Todo  mmdo
tem wra certa curiosidade, n¥o tem ? Algumas - curiosidades
a gente procura satisfazer, outras nao di tenpo. Eu  sem
pre vivi no interior, no meio de bichos, etc... entap tiwe
mals oportunidades d que quem mora na cidade. E, realmég
te, fol um acidente que eu fosse exatamente na direcdo de
Fisica. Aconteceu de passar pelo Brasil um individﬁ:) mud
to brilhante, chamado Pierre Grand,que deu um seminirio ,
umas conferéncias, etc... Eu falei: '"Olha, eu queria tra
balhar com vood "Pedi mtrabamar com ele,e ele re  le
vou para a Franga,sd isso. Certamente nio fol pelo  que
ele falou, mas por ele , o brilho ﬁele‘m/ fez interessa:
naquem canpo. Me lenbro que,quando ful para a Franga, eu
nao tinha certeza do que ia fazer , se era bem Fisica ou

Engenharia. Nunca pensei nestes compartimentos.

R.G. - E w2 desenvolveu o seu trabalho de doutorado primeiro ?

F'its
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E, fiz doutoramento.
Com Pierre Grand?

£,com ele mesmo.

Como era esse trabalho? Vocg poderia contar um powo — so

bre o antelido de swa tese?

Era uma tese tanbém na &rea de Matematica aplicada.Uma teo
ria de um dispositivo que ndo existia,que dava ainda para
se inventar. Dava para fazer uns calculos -:"a pesqui%ﬁfés
esse meu orientador era m individuw que estava subind a
jato, estava na posi¢ao de ministro,quase. Era delegad ,
delegue genenale,para pesquisa cientifica, uma posicao de
ministro praticamente com acesso a De Gaulle, assim o dia

inteiro. Entao, nao tinha mito tempo para seu orientando

brasileiro, assim meio tupiniguim.
Era no College de ...

O Laboratdric era na Escola Normal Superior, mas o titulc
ss poderia ser dado pela Sorbonne. S5 § Sorbonne & que da
o titulo de doutoramento. Mas o Grand, a gente tinha algu
mas ocoisas em comum, a gente conversava miito, mas nne as
smto e trabalho. Gostava de nisica, Scbre a tese resnn,

acho que conversei umas duas vezes. Mas nac tem  inmportan

. cla, isto nao € inportante.
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Mas ocomo se dava entz a elaboragao do trabalho a2  tese?

Ele me deu o tema: "0 tema € esse. Val trabalhar". Tinha

um laboratorio onde eu estava. Sentava 13 o dia inteiro,

fazia rmeus calculos, de vez em quandd onversava. Isto : é

gque € muito importante.
Tinha cutras pessoas?

Tinha outros estudantes. Outros professores jovens e tal ,
algns professores mais welhos. % vez em quando, a gente
fazia uma pergunta a um ou outro, gue geralmente nao esta
va interessad pelo assintoc , nao dizia nada, mas davab?
de expor as minhas ideias , o que era mdto im -
portante. Era um trabalho muito espéc:'l'.'fioa miito pouco atra
ente, sem miita inport&mc:i.a inclusive. Funciona, mas nao
tem interesse pratico. Mas, o importante, no trebalho de
tese, nzo & realmente a orientagao, d individw.f a opor
twnidade @& entrar no meio, no ambiente saudivel. O  peg
soal discute e briga pela ciéncia que conhece e pela que
nao conheos também. Isto € que € inportante, No findo isso
& g é uma Universidade, No Brasil tem un vicio, princ:
paihrente o pessoal de Ciéncias Humanas, que € 0 professor
de tenpo intogral. Entdo, eles ficam cm casafor isso quo
da essas sumnidades mmicipais que a gente tem no Brasil .
£ verdade. Qual o individw de ;ﬁténcias ,t%mmas que,no Bra

si1, ;atingiu o niwel intemacional? E um dos males é que as
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Universidades no s3o o anbiente para eles. Eles ndo f&
zem da Universidade um anbiente. Minha grande briga aqui
neste Instituto di Fisica, desde 0 comego quando eu  oome
cei a montar, @ que todo mmdo € tempo integral. Nio adm
to um professor que nao seja tempo integral. Eu fago isso
até no Instituto de Artes também. Eles acham muito estra

nho isto, mas tem que ser. A briga & que o pessoal tem qua

ser tempo integral e tem que ficar 13 dentro. Nas Ciénclas

Humenas o pessoal acha que faz a obrigagdo se tiver ficad
em casa, certo? Isto estou falando, as vezes, de pessoas e
wlufdas, os melhores. O que faz a Universidade & voo2 ser
capaz de questionar, ficar o dia inteiro sendo questicnad ,

rostrar suas i&Eias e discutir, etc...

No Rio, pelo menos na area de Ciéncias Humemas, nas outras
eu nao sei, & quase inpossivel ter todos os professores na
Uhiversidade, em tempo integral. Nenhuma Uhiversidade tem.

Nao, mas o pior € que os que estao em tenpo integral nZo
ficam na Wniversidade, Ficam meia hora e ficam chateados
que o aluno v&haborrecer. Mas, justamente, ficam s meia
hora e, naquela hora, o aluno tem que aborrecer. Se £ficas
sem ob dia inteiro eles € que iam aborrecer os alunos. Isto
& um dos vicios dos brasileiros, porgque nao existe isso em
lugar nenhum do mndo. Voce vai em qualquer miveisidade eu
ropéia, o professor passa o dia :Lnteiro 13, Essa idfia de
tenpo parcial nao existe fora do Brasil, s5 nesmo no  Bra

sil. Nao oconhego em nenhum outre lugar. Nao sou especialis
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ta no assunto, mas vivi em algqumas Universidades no exte
rior.Conhego bem pelo menos as Universidades Americanas ,
seu modus operandi,e nunca ouvi falar em professor em tem
po parcial. Nao existe essa figura, essa coisa,esta icia.

O professor € necessariarente tempo integral. Em algumas §

reas, em alguns lugares havia certos vicios. A Franga tewe

un certo problema, numa época, com 05 medicos,por:exenplo,

mas hoje eles resolveram. CbrigatOriamente, o mScico, se

~ quer lecionar, étarrpo integral e acabou. Ele s temo di

reito de, dentro da Universidade , um dia POr semana ou
qﬁatxo horas por serana, ter seus clientes pessoais - Mas
ele estd 13 o dia inteiro, isto &€ que faz um hiversidade
Senao vira o quB? Vira essas coisas informes que a gante
tem no Brasil. Se woo2 vai dar uma aulinha chega 13 Com
seu livrinho, da a aulinha, vai embora,e o almo  tanbém
vai o mals xripido possivel. Agquilo que realmente &um recep

taculo da cultura, nao existe no Brasil.
Mas na Franga & encontrado esse ambiente de integracao?

Encontrava.Evidentemente, pode ser que o pessoal nao figue
tanto,. o dia inteirinho, as oito horas porl dia dentro da
Universidade, mas fica sempre que, tem um tenpo disponivel.
Eles fazem o trabalho 13 dentro da Universidade. £ inpor
tante, nem que vocE nao fale nunca com o individw, wocd
o ve sentad na mesa fazendo os calculos dele, o que j8
contribui un pouquinho para. ajuilo que aUniversidade quer.

Talvez seja exagero, mas eu sem querer falo alguma coisaps

mis dificeis temperament~-
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No ITA havia sistema de tempo integral?

Enguanto eu estive 13, era absolutamente cbrigatSrio o ten
. o

PO integral}e justamente o ¢que acabou com © I'U}t@dxe eles

terminaram com o tempo integral, oom a derrocada 13 de 65,

rais ou menos. Dal em diante evitou-se o tenpo integral

f

" entao esfacelouse o ITA. Nao foi a (nica coisa, mas basi

camente o que acontecsu de pior 13 dentro foi acabarem oon
o tenpo integral. Nessa hora tem-se que ser rigido,nio se

pode admitir outra solugao.

Agora, formalmente na WICAMP, wvooRs tem algum tipo de

controle burccrdtico scbre o tenpo integral?

Nzo . Supostamente, o individuwo incorre , digamos,ele esta
ra fora da lei, se aceitar outro emprego. Se ooneq:a.r a
dar aula, por exenplo, 15 no cwlégio notumo de caixa pre
go, ele esta indo contra a lei, Nao se faz um policiamen
to, mas , quando se fica sabendo, poe-se © cara na rua ou
coisa parecida. Eu seil que hd individuws que quebram o ten
po integral. Eu ja via gente, por exemplo, professores ve:
dendo terrenos no sibado e domingo.

O pessoal no Rio vive dizendo que Carrp:.nas & uma maravilha
que todo mmndo tem tempo integral, tem que ficar na Univer
sidade. |
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Nao, isto existe sim, mas & claro que isto & excegin. Na3o
€ todo mndo que estid vendendo terreno aqui, mas existe, E
}dsﬁ% casos ai, eu figuei sabendo,falei com 0 diretor
que ficou escondendo. Um caso desses voo3 pde na rua e
pronto, Tinha um cara al que cbrregou a ser construtor, ia

oonstruir casa nao sei para quem . A eu chamei e disse

"ai para a rua hoje. Qual € sua escolha, val ser constru

tor ou vai ser fisioo?" "Nao, eu nao sabia". Eu acho funda
rental o tempo integral , é uma condigao sem o que a gente

ni pode fazer uma escola que preste.

Agora hd alqum tipo de centrole assim com o ponto?

Olha, &8s vezes acomtece de haver. A pripria wniversidade a

qui em Campinas vai relaxando, a tal ponto,certas wnidades,

- que depois vocd tem que tomar uma medida violenta para aca

. bar com a coisa. E ha uma widade aqui, no norento, qre

institui’’'uma fonma de ponto. O pessoal val e assina. N3
& bater ponto, mas diz gue aguela semana esteve 13 & alg:

ma raneira, esteve todos os dias 13. Simplesmente faz umz

declaracao.

Poderia ser citada a Unidade?

Acho que a de Medicina esth fazend isso. Chegou a um

IE\

vel que nao tinha meis como corrigir. Comegou a fazer oom

guwe as pessoas cofrec;assem a assumr a cmsciéncla , porque
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o pessoal nao tem nem consciéncia do que eles estio  fazen
do, isso & que & o pior. Nao chegam a ter a échsciéncia de
que eles estdo tapeando. Eles acham que € obrigagdo do Es
tad pagar ﬁ‘eles irem no fim do mes receber. Em alquns
casos acham que aguilo & natural, entio temse que  tomar
edidas mais violentas. Nao acredito que seja a solugdo
mas pode ser a solugao para fazer certos individws se G
finirem. Vai enbora ou nao vai. Tem algns inclusive que
nao pedem demissac sO por inércia. Nao precisam mais. Nas
Ciéncias Humanas isso nao acontece porgue estio sempre pre

cisandy de dinheiro.

Quando vocg termina o doutorado, voo2 vai para a Bell dire

to? Como foi sua ida para 12 ? Fol convidado por quem?

Foi meu chefe, o patrao 1a. Ele disse para a Bell: "Ele &
un garoto promissor”". Fizeram entao um convite sinplesmen
te, nommalmente, cono se faz 1a. Um lugar como a Bell tem
un sistema de informagdes conmpleto. Eles sabem quem vai sc
formar; qgue fulano de tal daqui 2 um ano vai tirar o dou
toramento; que o camarada talwez & certo. E eles convidam.
Tem ur sistema de recrutamento. Cada menbro do M iaf4® d&a
Bell um pouco mais ®senion® val fazer entrevistas nas wni
wersidades, e tem professores que trabalharam na Bell e
que informam 3 Bell scbre um cara com bom potencial. Entdo
eles escolhem, A Bell escolhia o melhor pessoal do - mndo

desta maneira. Ela tem um sistema de informacao muito bom,
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Ful para a Bell, passel wns dois anos 1a. Depois ajudou
porque que eu tinha un amigo 14, O professor Sergio Porto
j4 estava 13. Deve ter dado referéncias também.

P

VYoo podia detalher o cotidiano da sua atividade (risos)ci

entifica na Bell? Se & que havia um cotidiano.

Havia pelo menos uma curva, no comego . Havia um certo com
portamento . Quand eu entrei 13, meio amedrontado, ficava

o dia inteiro trabalhando.
Como eram as instalagoes?

Szo prédics. S3o basicamente trés grandes conjunios no Es

tado de New Jersey,a uma distdncia de S50Kmy um do outro ,

' mais ou menos. Tres laboratdriocs grandes e uma série - - &

ms 20 outros laboratdrios espalhados pelo pais,mas - esses
s2 os principais. Un trogo muito grande, enorme, VOcE N
ca conhece nem um décimo das pessoas que trabalham 13, mes
conhéce varias pessoas importantes que estzao no seu canpo,
s Tnolollarvn Mo s Oveipo . : '

Ta 13 de menhd cedo, falava com os agentes técnicos  que
preparavém a experiéncia, etc... todo dia. Pode parecer cha
to, mas & divertido. Eles preparavam, al a gente experimen
tava para ver o que dava, o que nao dava. Ligava um Laser,
ligava © éspectrégra.ﬁo, apertava alguns botbes, tirava os
dados, interpretava, descobria alguns segredos intimos da

natureza & etc...
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Trabalhava em Estado S0l1do?

E sOlido, as wezes liquido, gas, propriedades da matéria
de. uma maneira geral, ent@o aos poucos a gente val montan
do seu inperiozinho, Mais dois laboratlrios , assistente .

_etc... Depois/a medida que fol passando o tenpo, eu ja
‘em vez de diegar 3s oito e meia da menha passava a chégar

3s nowe, ds dez, 3s onze.Quando eu estava 13 era um pouco
diferente, eu acho que ful perdendo tanbém o entusiasmo. A

gente fica sabendo sempre uma coisa, editava um paper, edi

tava outro, aguilo vai-se tomando rotina que satisfaz uma

parte da curiosidade de ¢ente, mas nao era realmente.Aqui,
pelo renos, o sujeito estd educando gente. Fazer pesquisa
para mim xjui € outra coisa muito diferente. Tem os alunos

que estio aprendendo,e uma série de coisas a serem -atingl

das. 1A nao havia mais nada a ser atingido.

Voce era tedrico do Estado S6lido?

N3o, eu trabalho com a parte experimental. Isso nao quer
dizer que eu fiquei o dia inteire rexendo com a chave &
fenda, certo? Eu penso no papel una expe.xiéncia e dou para
o cara fazer. Ou um almo de pds-graduacan, ou um dos reus
jovens doutores que tinha 13 ou agul. Eu discuto com eles
una experiéncia e mando fazer. De vez em quando vou eu res
mo 13 tirar uma redida porque € divertido., Mas isso € um
certo tipo de Fisica experimental, vocé trabalha com os re
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sultados ¢ € elabora meios de se cbter resultados. lrnagi;tma
uma experiéncia nova.Agora, também fago a minha pripria teo
ria quando € necessario fazer, da Matemdtica, quer dizer,
eu nao preciso de um tedrico para interpretar os meus ca
&<, Eu acho que a Bell incentivava esse tipo de fisico .
O individw que & mais ou menos auto-suficiente sem pm

cisar & tedrico, de trabalhar sd com 18pis ou sd cam bo

-

thes.

VocE tem idéia da proporgan desses 3.500 Ph Ds que  traba
lham em pesquisa basica, aplicada e de desenvolvimento?

10% era em pesquisa fundarental, 10% era o que se charava
divisao de pesquisa propriamente. Acho que wns 10%  desse
pessoal tinha portanto toda a liberdade. Nunca ninguém che
gou para mim e falou assim: "Faz tal experiéncia” ou su
geriu gqualquer 6oisa, jamais. Eu senpre fiz o que quiz. In
clusive, fazia simultanearente quatro ou cinm experiéncias
completamente independentes sem nenhuma relaczo entre uma
e outra. Cada laboratdrio trabalhava com uma coisa diferer
te. I.&Bell équua vale a pena, mesro sob um panto de vis
ta econdmico, industrial, ter uns individws, uma porcenta
gem, fazendo s0 o que lhe der na cabega, que isto é econo
micarente interessante para eles. Se nao fosse éumond.ca
mente interessante eles nao fariam. E yma indistria. Foi
assim gue nasceu o transistor, o Laser. Nao adianta chegar

1a: Vo2 vai inventar um Laser"., O que que € um Laser ?
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Nao foi inventado ainda, nao se sabe 0 que que é. Entdo,
WW‘\J

n3o adianta: "Wood vai inventar um negicio, ﬁs‘é_ﬁ/n". Voo

tem que deixar os caras especlais cozinhando idfias malu

cas. Agora, tanbém depois que vocé inwventou... O cara que

€ capaz @e inventar o Laser, nao esti interessado em  fz

zer daquilo um produto comercialmente interessante y ol

encontrar uma aplicacio muito especifica em comnicagoes pa

.ra aquilo. Entdo, tem que ter um gripo de gente que  pega

assim adiante e reconega , con'egé a ver se tem splicagio ,
se vale a pena fazer mais ooisa, existe toda uma graduagas
A Bell & bom exenplo disso, de atitudes.

E gqual a porcentagem do pessoal em desenvolvimento?

Desenvolvimento € o resto. A Bell sO tinha um grupo, esses

10% que era pesquisa, o resto & desenwolvimento., &  que

' hA ‘gradagdes , um pouguinho mais splicado, menos  aplica

do, etc... Mas é tudo um grande bloco, tud pesquisa. 1D
pois entdo que atingia assim um nivel de desenvolvimentn.
podia passar para a Wes.tem Eléctric, que € parte do sistc
ma tanbém. AbS que se chegasse a um produto, passava-se por
uma série de gradacdes. A gente via o que era descobertacs
uma 3rea , depois passava o0 interesse para outra, e aospou

cos ia crescendo no grau & aplicacdo.

Agora ao tErmino de cada um dos seus trabalhos vocd  fazia

entdo um"paper” e publicava na forma de ®pre-printer? ?

Nao, eu preparava conp wna revista qualquer.
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Revista ? Tinha sistema de circulacao, dentro da Bell?

Tem, B cbrigatdrio. Eu ndo podia pwblicar nada sem circu

lar intemamente e obter uma liberaczo . Passava por

s;stema intermo para ver se tinha qualidade.Principalmente

qualidade. E tanbém passava, tinha que ser liberad scb o

ponto de vista de patente. A gente mesmo notava que podia

fazer uma patente, entdo mandava 13 para os adwgados &
patente. As vezes, a gente nao notava nada e eles notavam,

entan fazia a patente, se tivessem interesse. Geralmente

o pessoal que trabalha%a em pesquisa basica ali no duro

tem miito poucas idBias de patente. E mais o pessoal inter
medidrio que vive disso. Nés 13 viviamos muito mais & tra
balho publicado , porque € mais importante, numa revista
de renome, do gue 0s outros gque publicavam miito — menos
mas ficavam mais preocupados ocom dispositivos, .teczilologia,

com a patente.

VocE tem idéia mais ou menos da média dos trabalhos publi
cados anualmente por cada um dos cientistas? Porque dew

ter algo que garante a estadia d clentista dentro da Bell

Nao € s& o nimerc de trabalhos, mas aqualidéde .Ele &
serpre julgad de uma oerta maneira pelbs caras mais antd
gos e alguns mais novos scbre qualidade, produgao  cientd
fica, & una maneira geral. Uma coisa miito inportante que

a Bell fazia, de uma maneira reio intuitiva, e que hoje ja
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€ um negdbcio mais padronizad, € dar um julgamento do inc:
vidw , do cientista, pela sua influéncia intelectual no
resto da commnidade cientifica. Isto &, o ninero de  wvezes
que ele & citado. £ a nica maneira mais ou menos aceitawel,
porque o niimero de trabalhos & irrelevante. Vocd pode fazer

um monte de porcarias e consegue publicar porcarias tan

bém. Nao & tao facil, mas voo2 consegue, atd em revista boy

publicar porcaria . Sabend fazer bonitinho, dd a  inpres
sio de que & outra coisa, etc... Sai porcaria também. En
3, o nimero de trabalhos ndo & tio importante. O impor
tante é a influtncia que seu trabalho est3 tendo na comuni
dade,e isto se vé diretamente pelo nmero de -citag’c':es. Se
voo2s um dia chegarem no seu trabalho a um panto que vo
©2s queiram mais ou menos verificar quais sZo os .- ¢lentis

tas realmente importantes no Brasil, no ponto de vista in

temacional, na commidade cientifica tem um negScio cha

mado Citation Index onde voces podem ver, para cada fula
no, quantas wezes ele foi mencionado em tal ano, gquantas
vezes ele foi mencionado na literatura. E um poumn dificil
porque tEm homShimos. Mas voods vao reconhecer: revistas
de pediatria,ent®v esse nao € o fisico fulano de tal. Ex
cluindo os homBnimos, que existem algms, vocds podem  fa
zer um trabalho mais ou menos. Alids, eu ja tenho isso fei

to.
Ja tem isso feito?

Claro.
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Isso val poder ser passad para e genbe, né?
(risos) |

Nao . E muito antipdtico (xisos). Posso responder perqun
tas. (risos). |

Qual o cientista mais citad?

0 prisciro nao posso dizer agqui, mes eu digo os outros
& segundo em diante eu digo. O segindd mais citado hoje é
0 Sérgio Porto, intemacionalmente . O terceiro mais citz
& & o Jaajques Danon. Nisto tudo existe, evidentemente, nu

ances.

- Isto leva em conta as melhores revistas , Physical Review..?

Nao, isto estd fmc:icnand:),- sao todas as revistas juntas.O
inico problema € que © Danon é multo ci:aco num . revista
muito especializada sO do campo &le, nao i revistasmais
anplas, como por exenplo, O Sérgio Porto qu &€ citado en
revistas muito anplas. Ele & o sequndo mais itado e nasme

lhores revistas.

Isso & quantidade ou vocd estd entrando tambémw com um cxd

terio swjetivo de...?

N2o, por enquanto eu estou dizendo s5. Bom , entir em  se



C.L. -

R.G. -

40—

gndo lugar & o Sérgio Porto, em terceixc o Jaogues Dancr.,
quarto € o Gerhard , quinto o Ripper, o sexto deve ser
O Newton Bemardes. Mas ai ha também um ponto a ser levaa
tadn, o fato do professbf Newton Bemardes ter = publlcado
seus trabalhos hd mais @ quinze anos atrds e eles se ma
terem na literatura. Por isso & que eu disse'que ele é

un cara que fica. Depois vem uma série de gente que eu no

e lenbro,

Por que o senhor disse que nao poderia dizer o nome do pri
neiro? R |

Mo@stia.
O primeiro € voce ?

Oprinaironpmntoé.Euremhegoqueotrabamo @
professor I.éttes, que e citad pelo menos dez vezes Kenos
que eu, eu sou dez vezes mais citado & que ele no  momen
tn,nosﬁltiuosmﬁnzearws,émntraba]hoqw_vai ficar
para o resto da vida. A descoberta do Mésen-Pi fica, o reu
trabalho & mais:efénem. Poc';e ser qué ainda fique alguma
coisa, mas nunca no nivel dele, em que ele vai ficar. E

mesm o trabalho do Professor Newin Bemardes.

E da turma antiga, do Wa ?
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Aqueles todos desapareceram, ndo existem mais na literat:
ra. Se wao3 procurar gente conmo o Marcelo Damy de Sowsa
Santos, nao foi d%, nos Ultinos quinze anocs, nem wra
vez. N@o vai ser mais citad> . O sucesso foi rro'rrmﬁnéo.Sg
miram da literatura. Alguns estfo na ativa. O ProfessorSal

la, por exenplo, ainda estd ativo. Este nunca chegou a
ser citado.

0 Goldenberg?

Tanbém esta. Tem um trabalhozinho, mas efémero também. [e
menos impacto. Ele seria citado umas dez vezes menos que

© Sérgio Porto.

E o Leite Lopes?

. . | o
0 Leite Lopes acho que nunca foi citado, ql.'/dizaer , nunca

teve as oportinidades que tivenos eu e o Sérgio Forto. Ele
viveu sempre muito preocapad com os problemas sociais é,
digamos , & inmplantagdo de ciéncia no Brasil. Voo2  ndo
publica muito dessa maneira. Entzo ele ninca teve oportuni
dade, sistematicamente, de fazer pesquisa , como se tem ho

je em dia no Brasil. Naguela época, era miito mais dif£

~cll. Ent2o esse pessoal tem nuitas desculpas.

E o Costa Ribeiro ? Alguma citagdo?

Tem wns 300 Costa Ribeiro que eu canhego. (risos)
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Nao, mas € o José . O efeito Oosta Ribeiro.

Nao theguei a verificar. Tarbém é muito local. B um efeits
sem nenhuma inmportincia, como existem 3.000 por af, e que
teve pelo menos wns 5 mil descobridores diferentes (risos).
Mas ndo vai uma critica nisso, nZo. O problema é o seguin
te: um efeito qie € um misa assim llnn.tada, o outro cien

tista ndo tem cbrigagdo de saber que voc& desocobriu aquiou

‘mais adiante. Miita gente descobre a mesm coisa.Isto accn

tece mesmo, 3s vezes, com os efeitos mais inportantes. Tem

mais de um desaobridor e auténticos, porque wm na@o sabe o
trabalho do outro. Commcaqféo denora um powguinho, princi
palmente naquele tenpo, para chegar no proximo. Ele talwez
fez um estudo um pouoo sistenﬁtico da coisa, mas eu. acho
que se wce falar em Efeito Costa Ribeiro, s3 se conhece
no Brasil. Eu nunca ouvi. falar esse nome, nunca vi:  isso

nmma revista intemacional, nun livio-texto.
Como o efeito € chamado?

Acho que este efeito nao tem nome. Nao sei se tem nomenzo.
Talvez ﬁenha, mas eu tanbém sou mito ignorante em Fisica.
Sdu,_ reconhego, nao sou & tipe que fica omheoendo. toda
a literatura, ete, e tal, os detalhes de cada teoria. Eu

sou relativamente ignorante. E alids, talvez nao seja mui

~ to mau nao, saber. Conhecer, acumlar conhecirentos € wma

atitude diferente do que o individuw que pensa muito e nio
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tem nem‘tenpo de estudar. N#o estou dizendo que sou des:ze
tipo ou daguele. Estou dizendo que ha pessoas diferentes e
que sao atitudes diferentes. Os caras &s vezes que  mis

roduzem N3 s30 0s maiores conhecedores.
P

Poderia dar exenplos ?

Bom, vamos falar Qo Jim Scott, por exenplo . Tem gente que

sabe muita Fisica e produz muito, ms se vocé olhar, por
exenplo = e eu wu falar isso oom toda a franqueza,” falo
para eles tanbém, por isso posso falar - o sequndo e o ter
ceiro colocados naguela lista de individws mais citados
n3o s3o individuos que vao mais ao fund da coisa, S0 'i_rl
dividws de wa grande intuigdo, tém uma coisa muito espe
cial assim para ver. O Professor Sérgio Porto, o Professor
Jacgues Danon, eles vBem oopisas assim que oS outros nao
enxergam. Isso € que & importante, voo2 olhar para aguilo
que os outro;e. olharam e enxergar coisas que os outros nao
%n;a:am. Eu acho que eles tém essa habilidad"e mas  na
s3o individuws que saibam Fisica. Tem mita gente que sa
be mito mais Fx.sn.canue eles, e tem sua contribuigao tam
bém, sao caras importantes também, mas nao t€m, nao tive
ram aguela inportancia no desenvolvimento da ciéncia.Agora

ép.:e voces ja sabem todos 0s meus segredos.....

Mas al voc& deixa a Bell e wlta para o ITA. Como foi a

sua volta?
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Essa prinmeira volta? Cheguei 1la ainda meio inexperinte .

'Nao ful miito bem recebido assim como eu esperava, chegar 1a

o heroizinho , ete... Tinha publicado vinte e tantos trata
lhos em dois anos. A média de trabalh® prlicadoo’)por fisi
cos, depois ¢o seu doutoramento, no mndo inteiro, € um ,

na vida toda. Miita gente abandona, vai trabalhar em in

distria e tal , mas a mddia € un. E um trabatho que saiu

da tese, 3s vezes. Ent3o eu achava que era um grande fula
no. Ctieguei 1a , ful tratado como se fosse um cx:i.axig:a. Eu
achava que agquilo era um vasto docurento. AT vi que o nedd
cio ndo valia nada. Foi uma certa decepgao, mas nao fol o
importante, daria para scbreviver. O fato de ningtém . re
conhecer, dar bola para o negdcio, nao tinha importancia .
Nos Estados Unidos, na Universidade, eu era tratado como
cientista. Era mesm . Se ia a um Universidade dar um| an
ferdneia , O reitor ia me esperar, o vice-reitor ia me bus
car, me 1ev$vam para almogar, jantar. Fu chegued la no
ITA depois de todo esse augé, fui tratado com umn garow
gue voltou para casa. O ﬁatuxal era isso mesmo.Nao me da
vam bola nem nada, eu n3o cnseguia falar nem c;nm o deic
& departamento , quanto meis com o reitor. O ressentimen
o foi grande,linicial. A minha vinganga foi tentar  rm
tar um laboratdrio com a sucata de um outro professor. Foi
bom, mas o diabo € que nao resolveu nada. O fato de saber

gue no Brasil ninguSm dava importincia, ninguém dava bola



para peéquisa, a pesquisa era omsiderada um certc... Eu
me lf_'trbro que ful conversar com o presidente do  Consel:o
Nacional de Pesquisa, que era um cara decente, bacang,ete.,.
Mas viciado. O vicio dele era... O que me chooou, ele me
reoe.beuresté oerto, mas achava que era um favor que ele, e
o CNPg faziam e, claro gque ele era um homem educad:),evolu;_
do, mas isso era a atitude geral. Ele & qué estava fazen
d um favor para mim em custear as minhas pesquisas, ou
ele ou o CNPy, seja 13 quem for. Quer dizer, eu estava cex
to d@ gue eu vim para o Brasil para fazer um favor pare o
Brasil, fazer pesquisas, desenwolwer, ensinar os outros .
C&wegoa;uien?ap,éusouOPedinte, eu terhoqueesxrbiar '
eu é gque tinha que pedir. Tanbém se eu ndo quigesse‘, eu ia
me acomodar na posigao de professor, ninguém ia dar bola , L
nao fazia a minima diferenca. Mas o fato de eu ter que
pedir, me ocolocava senpre na posicao de pedinte. Eu era um
individw que ia 15',“&10 amor de Deus, me da um dinhedri
nho ai". Qter dizer, o dinheiro nao weio de qualquer manei
ra: Havia boa intencdo, um dia viria. Havia outras coisas
mais importantes. Eu n3 achava, nagquela época, que  pudes
se haver coisa mais m do gue fazer ﬁsica o)
Estado Solido. f:ssas coisas me aborreciam profundamente
eu era sempre o pedinte, Até hoje, quando fago minha cbri

gacao agqui, um professor qualquer vem agui poxgue precisa

- de alguma coisa e eu resolvo o problema. Eles dizem: “Ah ,

mito cbrigado®, mas nao € isso . A minha cbrigagaoe como

adr:ﬂ_nistrad:vr’hoje, é fazer as oolsas e o pessoal nao per
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cebe isso. De vez em quando eu me revolto, Ainda hoje ,qUE..:f\(-v
vou pedix alguma coisa ao Pelucio, estou pedindo e ele’ re
fazendo um favor. Apesar dele ser um individw mais alerta
gque a rédia brasileira, mas a atitude continua a mesma. So
ms nds que pedimos. Quer dizer € um favor que se faz @
pesquisador dar meios de fazer sua pesquiéa, meio d&&  en

sinar, de formar cente etc...

Isto & um dado fundamental, ndo & ?

- - . Correice,
Isto & uma doenga. Talvez dal a pouo eu tanbem eenegs o

achar que estou fazendo um fa'vor &0s outrs, de dar umes

~ooisinhas  aos outros.-Creio que-vou-ne &eformar, logo-mais, .-

certamente. Nos Estados Unidos eu tinha esquecido isso.%d

F-lﬂ! _ . '
eooumeidomiees. Talvez nao seja geral, mas onde eu vivi

nao era, eu nao tinha que pedir nada a ninguém. Quer dizer,
eu tinha meus recursos e fazia ¢ que queria. Vai un pouwo

da lei da Oferta e Procura.também...
Voos falou schre um Laser no ITA, que vocd montou,

Eu montei de raiva tanmbém. Eu estava tentandd montar — um
laboratdrio 13, quand um dia apareceu um americano = eu
tinha uma certa implicincia com seus ancestrais af - com
um Lasinho debaixp do brago, assim TAXCOU um dia para fa;er_

uma deronstracao com © Lasersinho vagabundo, desse tama
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nho. Al eu passei duas noites sem dommir trabalhando ccm
reus alunos. Montamos um Laser trés vezes maio;%—w.’n o &
le. No dia que ele foi fazer a demonstragio, eu botel o
reu para funcionar. A motivagao que eu tive fol essa. Por

s.rte funcionou, porque ele nao tinha obrigagd nenhuma G2

funcionar. .
"Nesta &poca no ITA ainda havia o sistema de horirio inte
gral? o

Havia sim, ele comegou a decair justamente dai. Foi  log

" d&pois que eu sal, que comegou a decair. Al acabou. Nesta

época ainda era.
Quond vood saiu do ITA, vocd chegou a ir a Brasilia 7 .

N3o. Antes & eu sair & ITA, & malas e bagagens, pro
curel e me encontrei com o Salmeron. Cérsei com ele,com
o Tiomo e tentamos ajeitar os pauzinhos. Foi neste inter
valo, estivanos em negociagdes, inclusive o Salmeron e ¢
Tiorr.no vieram, nao a0 ITA, mas a S José dos Campos. Unu
rewnizo secreta, bacana, todos os professores vieram para

ccnversar. Estava todo mndo mais ou menos engrenado para

ir a :Brasilia , quando estourou a ooisa la.

Como estava indo a experiéncia de Brasilia em Fisica? Voce

tem idEia?
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 Estava comegando , muito prim@ria., Naturalmente nao tinha

pesquisa nenhuma, s6 em cima, todo mmdo com maita serie

dade. Estava ocoregando.
(FINAL IO FITA 1-B)

Certamente & uma experiéncia que teria dado certo se . n¥o

tivesse havido agueles atritos todos.. '

Vooz falou scbre uma possibilidade de wocg ir para alqumes
wmiversidades nos Estados Unidos, antes de ir paraaBell.

Quais foram seuws contatos ? Quais foram as Universidades ?

Teve muita coisa, Acho que o mais séric era # Berkeley e a
Universidade da Califomia do Sul, também. Uma reia diazia
mais ou menos. Essas foram as que eu cheqwei a visitar;. os

outros contatos foram sd por carta.

-~ _
E oomo foi a experiéncia #e Bell nestes cinco anos? Igual
ou diferente dos dois ancs?

Acho que ajuele entusiasmo juvenil, que se tinha nos pri
reiros dois anos; nao tinha mais. Decerto era um negdcio
ms... Isto significa que a atitude toda é outra. Eu, evi
denterente, estava senpre espérmdo una oportmnidade de
vir para’o Brasil. AL, j& mais a longo prazo, sem _.cbriga

¢Oes, comprei casa, virei burgues americano.
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. Comprou casa nos Estados Unlidos 2

dAois
Camprei, e oanprei\d/cranos dagueles bem granddes.
E o salario? Em ®lares.

No comego, na seginda vez que eu fui, dois mil dlares i:or

més. Comegou assim, depois aurentou todo ano.

E a primeira wz ?

Na primeira vez, cheguei 13 com novecentos ddolares e term
nei com um mil e duzentos ,0u coisa assim. Ja déva. Nagquele
terpo j& era um bom saldrio. Un mil e novecentos dSlares .

Hoje n3o & mais, mas naguele tenpo era.

. Com era teu ootidiano ? Continwu como no passado?

Era aguilo. De manh3 ligava meus aparelhinhos ou  mandava

alguém ligar. Porque eu tinha meus assistentes,

E a rotina de trabalhos na Bell, nestes cinco ancs, dife

renciavam s anos antecedentes?

Diferenciava talvez pela menor mteniidade, pPorque ja era
um menbro penmanente, etc... Nao tinha a mesm preménciade

trabalhar. Normalmente eu ia para © laboratSrio diretb.Era
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um trabalho sem muita movimentagao, digamos. Unia um gzl

nho logo de manha, discutia os problemas que tinha, come;a

va aquelas wmedidas ou, quand nao tinha medidas para seren
tiradas, a gente discutia o p@lem duas, trés vezes cu
autores, ou gente de fora, etc... Sempre tinha muita d&s
cués‘éo em cada traball'lo, o gue € ura das ooisas fundaren |
tais em ciéncias. Nos insistiamos nesse panto. Era 3
questao de ficar umas horas todo dia discutindo. Em média,
discutia-se duas, trés horas. Em média, eu trabalhava meia
hora em laboratbrio, uma hora dava instrugoes em laborasd

rio. Lia um poujuinho as revistas todas. Decerto a  gente

~tem que manter-se em dia com a literatura. Isso eu ndo fa

¢o mais, mas devia. Nao € realwente estudar cada artig ,
mas saber o que estd acontecendo. Isto &, praticarente to
do dia passava os 0lhos nas revistas. Vida de cientistanin
tem muite... De vez em quando, uma conferéncia. Uma vez por

més nos viajavams para ouvir uma canferéncia .

Foi nessa época que wvooes formaram o gnipo de  brasileiros
dentro da Bell?

Nao, Nao havia um grupo de brasileiros dentro da Bell.Cada
un trabalhava dentro da sua area, seu laboratdOriogetc....
Na Bell s& tinha trés brasileiros.

Quem eram?
Sérgio Porto, eu e depois o Ripper. Ele veio um pouco rais

tarde. Mas havia uma série de outros brasileiros que esta

vam em wiiversidades ali por perto, ou mesmo de longe, que
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~ se reuniam freqienterente na Colimbia, no M.I.T., um grici

rho ali por perto. A vida de cientista é chata resmo: mlg

tar dados, interpretar, brigar com os outros, xingar,caa

ue querendo ser mais sabido que os outros, mais importance

U das ooisas que a gente, principaliente no nosso meio ,

se impressiona mito & com a agressividade das nossas an
feréncias. O cara que fala mais, pode estar falando  bes
teira , ndo tem irrporténcia, falou meis entao esse tem ini
ciativa. Nem gue sejé sO para falar besteira. Todo mndo
quer falar muito para dar a impressao que sabe 0 que esti
falando, ent2o a conpetigdo € muito acirrada. No Brasil &
miito menos, mas 1a fora &€ muito acirrada . Mesmo intema
mente, dentro da Bell, havia muita conpetican. Na dentro
de um mesmo grupo, que .seria exagero de certa 1rraa|1'xt=.'ir."-'.-1.r ras
com outros grupos. O sistema da Bell até que provocava um
pouguinho a competigao, deixava o éessoal competir:® entre
éles. Eles tinham dois grupes fazend exatamente ¢  nmesmo
trabalho . Para ver quem acabava prireiro, quem fazia me
lhor. Um pouquinho de competicin & um ingrediente inportm
te na pesquisa cientifica.

Como fincionava, dentro da Bell, o gnpo de patentes?

Eu nZo era miito afetado por isso, porgque o pessoal de pes
quisa & o menos afetado . Mas eles tinham o poder de vetar
uma publicagdo sua se quisessem. Se achassem que . aguilo
tinha mﬁpotenc:ial & uma patente, eles tinham o poder de
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fazer isso. Tod trabalho tinha que ser passado pelo p:s
soal de patente. Uma outra coisa , que todo cientista <da
Bell tinha , era um livro de patentes. Um livro onde voE
anota tudo o0 gque faz. A primeira semana gue estivé 13 eu
anotei tudo. Nao dava mais. Certamente muita gente sege
ura rotina, eu nao conseguia seguir, mas se tivesse uma i
&ia... De vz em quando a gente pensava, brincava com wra
idia de patente, de um dispositivo qualquer, e a gente a
notava la, porque aquilo dava depois um arparo legal pama
reivindicar a patemidade. Essas folhas sao assinadas on
tinuarente pelos seus colegas,reconhecendo a datg, etce....
Tud nuerad. Sao livros de un certo valor legal.Naow sei
exatamente qual, mas tinha um valor legal, tinha uma cerza
nistica @s livios de petente. Tinha wns certos individws
gue se vangloriavam de ter publicad ure dizia de ﬁ&pém ,
qualquer ooisa assim na vida, outros se vangloriavam de

ter enchido 35 livros de patente.

Voces criaram ajqui, dentro da UNICAMP, algum sistema equi

valente?

Nao, embora eu ache que deva haver alguma preocupaga com

patentes. £ um propriedade iqual x outras, pertence a
wniversidade pela lei. NOs acabamos de aprender isso. Eu
intuitivamente ja sabia disso, mas iam-me convecend por

que teve muita discussao. Entdo, por lei, tudo que eu in

ventar pertence & WICAMP. A maior parte do pessoal docen
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te agqui na UNICAMP, necessariamente, tudo gque inwventar per
tence a UNICAMP. Mas nao ha uma preocupagac de como funcio

na, cono &, etc...
Dentro das Universidades Americanas isto tem?

Ha grande preocupagao e a wisa funciona.Algumas wniversi
dades 3ja se beneficiaram grandemente com isso. De vez en
quando ha uma patente que da dinheiro. 95% das patentessa
absolutamente inﬁteis’ , nnca chegam a se concretizar nmn
dispositivo, mas um ou outra conpensa tudo\AéLe/;ois. Por e
xemplo , um caso muito interessante: na Bell, inventou-se
o tl}%;.stor . A patente & transistor € um negdcio que
valeria um dinheirdo, porgue praticamente a Eletrdnica par
tiu dai. Entao, este € um caso miito interessante scb  um
ponto de vista fonnal.lfaxa wooes verem, O G:mgresso' aneri
cano exigiu a liberacd da patente. A Bell foi cbrigada a
liberar a patente & transistor, porgque senao o negdcic 1
ria arrebentar oom toda a estrutura mundial de comumnicagoes,
de eletrCnica. Quem dominasse aguilo ia mandar no mndo in
teiro. Foi uma medida multo interessante & Congresso ame
ricano. AL, a patente evidentemente tem um certo valor,mas
ha sempre patentes adicionais que viabilizam aguilo. Tanto
& o Qe a Bell conseguiu a técnica de fazer um transistor
mais barato gque € Zonn Brutain, tipo de limpeza de semi

ondutorg. Entao, com essa patente, ela novamente  ganhou
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o nesmo dominio que teria com a batente do transistnr.l Eia
viu que seria mais elegante ela mesma liberar a patente

Liberou a patente, porque sabia das pressoes e tal.Fechaa
a IBM, derrubava muita gente. Qﬁer dizer, aluguma id8ia em
potencial vale algum dinheiro,ats certo ponto, daf em Gl

ante vira guerra e nao adianta.

Qual é a validade, quer dizer, o reconhecimento cientific
dos eletretos & professor Gross ? Como isso representaria

um sistema de patentes bem feito?

0 eletreto @ algo gue se desenwolveu de ano a ao. Um e
gocio difuso, de desccbherta agui e ali, todo mnd ocontri
buiu um pouco, estd certo? E certo tarbém que se trabalhou
i to niéso, no comego 1a no antigo INT,Instituto Nacimnal
de Tecnologia. Certamente ele fez alguma coisa 13, uma coi
sa inportante. Hoje em dia se desc:b:riu_ qe tem algum wva
lor, que se usa. Parece que o Japao ja usa na telefonia .
Mas s3o os eletretos de una memeira geral , que s30 usados.
Entdo ndo sei, ele certament= € uma autoridade no assunto.
Nao € um asswto dos mais atraentes da Fisica, porgue tal
vez seja mito pratico, mas ele se tomou um consultor in
teﬁac:i.mal, um especialista no assunto. Parece que no cam
po & um dos individwos mais respeitados . Agora, se isso
vai ter grandes aplicactes € dificil de dizer. Certamente
alquma coisa val sair no canpo industrial, € mito inmpor

tante.
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Nesta 8poca que vood estava na Bell, mantinha contato com

os fisicos do Brasil?

Com alguns, nao muitos. Eu n3o conhecia os fisicos do Bra

sil. Mesmo porque eu sal dagul cono engenheiro; fui @ 13

passei wms tempinhos na Franga; fui para os Estados Unl

dos; passei uns meses no Brasil e depois wltel outra wz

para a Bell. Eu n2o conhecia muito bem os fisims do  Bra

sil. Conheci alguns que foram 13 me visitar, o Schelibery,

¢ Tiomo. Conheci o Tiomo aqui por causa dagwele aémbec;i._

rento em Brasilia. Conheci esses que vocSs ocnhecem  Ge
ouvir falar: tem o Newton, que tinha voltado para o Brasil
jé} g Vargas , do tenmpo em que eu morava em Sao José  &os
Canpos, era estudante, mas 0s outros meus colegas pratica
rents n3o faziam Fisica, a n%o ser op mals jovens que eu,
como o Ripper. Eles estavam tods no exterior. O pessoal
gque estava no Brasil nunca oorheci. Vim a conhecer alguns
quando vim para ¢i em Canpinas. Conheci mais alguns em Szo
Paulo.

Com fol essa visita & Tiomo?

0 Tiomo era @ professor da USP jd najuela época quando fol |
13 e apareceu ha minha casa porgue eu estava em comegos de
entendinentos com a USP, estava comegando a me ” interessar
pela USP. Ele foi 1la mostrar gque realmente eles estavam

interessados. Era professor titular, Foi ele, foi o salia ,
¥
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foi o Sé:he'iberg,rr:as foi mais para mostrar interesse. 0
Schewberg, inclusive, estava fugindo da policia. Fol 13 em

casa, imagine vocg, foi passar um nés 1&.

W2 disse, se referind ao Tiomo e ao dee':ﬂae:g ,que e
les achavam que aquilo seria a solugzo, quer dizer,a tras

feréncia do grupo de vocEs para aqui?

NZo. Eles achavam gue havia problemas 13 dentro da Fisica
de Sao Paulo.-A USP sempre foi dominante na Fisica no Bra
sil.Parecia que havia grandes problemas e eles ndo se en
tenderam muiito bem. Havia necessidace de apaxeéer un  novo
grupo com alguma dimensao para neutralizar ou n"élr:)-‘_gh nsu
tralizar, mas para fazer um certo equilibrio. A idéia que
eles tinham era introduzir um grnupo de fisicos que ' viesse
de fora, com alguma dimens3o para polarizar as tensbes na
drea . Estava-se fazendo pouca ciéncia,e as preocupagoes e
ram mais c::rﬁ outros aspectos wniversitarios. Realmente, to
do mndo estava convencido que seria uma boa coisa.A tnica
pessoa que nao entendeu isso, nao estava de acordo, fol a
gwele senhor Busaid,o entao reitor, mas eu tenho a inpres
$30 que havia até uma certa wmanimidade no Instituto de Fi
sica, certarente porque eles nao e canheciam mito bem na
guela €poca. Mas havia muito boa wntade que a gente vies
se & todos os lados, todas as diregdes. Nio sei como o
José Rosenbery pensava ent2o isso. Acho que ele nem estava

‘EG‘ e, ‘l’[wrm, Wtznlkj _
«fo Canada, mas & pessoal que estava 13, havia praticazre_rl
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te mam‘midade%; seria uma boa coisa que esse grupo fig
se para la. Sabe, todo mmdo esta sempre brigando por
questao de espago e todo mndo aceitou que esse prédio ro
vo fosse praticamente entreque a nds. Mostraram uma grande

L sa vontade,
E Sao Carlos, nesta altura, como estava?

Sao Carlos & um gripo de Estado S61lido e n'ép \_zia' muita
vantagem em trazer outro grupo de Estado"sal._-iao; Quer &
zer, S&o Paulo tinha um grupo e Estado S6lido, tinha in
clusive algunas pessoas competentes 13, mas era um  gnpo
diminuto perto do resto. S3o Carlos era sd Estad S6lido ,
entao trazer mais gente de Estado S61ido... Além do  mais,
tinha uma ooisa, o Sérgio Mascarenhas me conhecia mais que

os outros.

Tem id8ia de algum problema, alguma reagao por parte  de
S3o Carlos, com essa idéia da USP, incorporar um grypo da

Bell?
Nzo. Acho que nao, nao tinha nada a opor. Iogo o Sérgio
Mascarenhas tentou apoiar. Mesmo quando viemos para Canpi

nas, ele ajudou.

Sérgio Porto teve algum ligacao com Sao Carlos?
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Nunca teve nao, gue eu saiba nao. De vez em quando, a g1
te vi_nha- a0 Brasil,e alguma Universidade era 0 patrocina
dor. E possivel que Sao Carlos tenha patrocinado a vindado
Sé:rgio ao Brasil. Mas ligagdo, nenhuma. O Sérgio, a nica
vivencia dele foi de almo no Rio, e depois de professorno

il -
ITA, durante,® ou $ anos. Depois veio para ca.

G
E quando VOB weio para ca pegou- a chefia da parte d&& Es
tado S3lidb. Qual o tamanho do Instituto de Fisica? Nureri
camente quantas pessoas? S
Umas 15 pessoas quandd chequel , mas .isso contando com ©s
estudantes, etc... Com 0 doutoramento tinha o Carlos H—f,
o Nicolau Gerusi, o Parada, que era & grupo que weio de
Rio Claro, tinham-se formado pouco antes, e um grpo | de
pessoal que veio 14 de Rio Claro fézendo a pSs—graduagao ,
inclusive mestrado o Gltimo ano. Acho gue vieram no Gltimo
ano. Uma neia dizia desses e o grupo & Lattes que veio de
S30 Paulo. O gryo o Lattes era o lLattes - acho que em
doutoramento era s5 o lLattes no gnpo, quer dizer, o nico
pesquisador confirmado era o Lattes. Talvez tivesse um ja
ponés. De vez em quando a gente trazia um japonés que fi
@mporai-eﬁ:ﬁamanéiadﬁziacbalmostanbém fa

zendo mestrado e doutoramento.

Nesta época o Instituto ja tinha o nome de Gleb Wataghin ?
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Nao,era Instituto de Fisica . Foi um ano depois que fol

patisad de Instituto Gleb Wataghin.

E Marcelo Dany, ainda era diretor ?

E nessa época, mas eu ja estava agui.

Mas nessa época o Instituto ja recebia financiamento?

Nao, quandd dmegmi agqui o Instituto nao tinha financia
rento nenhum . Urna das condicles que eu inpus a u:m-'";marsj.da
de e a mim mesnD para vir eo Brasilg foi ter certeza que
eu teria um minimozinho de apoic. Naguela época havia wa
certa vontade de trazer de wolta alguns cientistas que es
tavam no exterior. N3o interessava quem. Eu consequi  uma
cwisa que nunca tinha consequido antes, que foi darem di

nheiro antes & eu vir. Pude conprar os equipamentos  1&.
E quem deu o dinheiro ?

Nagwele tempo nao existia a FINEP, nem o ENDE. O BNIE eg
tava comegando a funcionar, mas a:mda nao a FUNTEC, A
FUNTEC j& estava dando dinheiro, mas nao para Canpinas. E
al foi o CNPg e a FAPESP, cada uma deu a metade &o émgrg
minha inicial para fundar dois laboratfrios. Cem mil ddla

res mais ou menos, um pouco Irais/e oom isso eu montel  os



prireiros trés ou quatro laboratdrios. Eu chegued ja  ccm
o5 equipamentos enbarcados. Além disso, a Bell tanbém fez
uma coisa que nmunca tinha feito antes que foi dar o labora
tério para mim. Dizem que foi porque eles ficaram tdo con
tentes de ficar livres de rnlrn que deram O laboratbrio ©
do: "ah ! Vai enbora,vai”. De qualquer maneira , deu para,
degand agui, montar o laboratdrio todo e ficar mais ou
menos independente para poder comegar a trabalhar, Fol mi
to bom, Nao & pelo resultado em sI. Nao conta muito tirar
um paperzinh? daqui, uma medidazinha de 13, ndo é .:Lsso. E
saber que wcE tem agueles meios a sua disposigao. Isto &
muito bom. Nio sB para mim ,.mas para todo o ambiente foi
saudivel. Logo depeis saiu um .... Et;i a prineira vz que
eu tapeei o Pelicio. Talvez possa dizer que foi o maior
conto do vigario que eu passei por ai. Eu vou contar isso
po::que nao & oculto. Os meus amigos nao sabem , mas  tods
os meus inimigos conhecem. O BID ia dar um dinheiro para
o Brasil. O BID & um negdcio complicad , chato de se  1i
' dar comeles . Nos fizemos a proposta gque era da ordemde
un milhao e quinhentos nmil dSlares. Fiz o pedido e imedia
tanente, porgue eu na tinha um tostao , eles me apoiaram
O Pelixcio estava interessad, f8z um pedid ac govemo o
Estady, uma cultra:::partida para esse dinheiro, porque o
BiD exigia uma mtr%artida . O gowrno do Estad daria
una parte e a FINEP daria outra parte, um milhdo de &dla

res, e a Universidade daria quirhentos mil d5lares. Muito
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bem. Daf, consegui aguele dinheiro da FINEP. Eu gastei tu
D

do aguilo porgque eu sabia... No contrato do BIB dizia que

0 dinheiro devia ser gasto junto. Gastei todoo dinheiro da

FINEP, e da Universidade. A, saiu o dinheiro do BID. 2n

tes de sair ¢ dinheiro o BID, eu fui & BAIESP e figur.eg

préstim que pagaria com o dinheiro do BID, quando safsse.
Enprestou dinheiro autorizade pelo ‘Governo do Estadosete ,
significa que o proprio Govemo é que paga. Com ajquele d4i
nheiro fui adiantando o programa do BID, mas eu sabia que
o BID nao aceita isso, que ele nao val repor um dinheiro

do Estado. O BID tem regras muito duras. Isso nao faz mi

to sentido, mas eles usam ajquelas ;:egraé. Quando saiu o di

nheiro d BID, eu nac sorente nao pude pagar o BALDESP,como
_ _ C .
também nao tinha mais as contrarpartidas. Entao, tive que

reconpor toda uma nova cmtxé:fﬁaxtida, quer dizer, mais i

nheiro da FINEP, mais dinheiro da Universidade. B, foi boa

é oontragz}artida Tive ciue pagar tanbém depois ao Estado
que deu o dinheiro para pagar ao BADESP. Foi tudo feito as
sim, de maneira que o negdcio que no comego era de um i
l1hdZo e meio & d&lares, eu acabei fazendo guase dez milhles
& &lares. Essa foi a primeira vez que eu tapeei o  DPeld
clo. '

Gdnoéqte funcionou ?

Como & que funcionou ? O negdcio € que o Instituto e Fi

sica esta al. Ninguém sabe muito bem como aconteceu. Tiwe
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boa vontade. De vez em quando vem um desses americanos in

génwos e perguntam: "Mas esse foi um programa do govemo?"

Programa, heim7

P

Essa foi a primeira vez. E a segunda, terceira e quarta ?

Bom, essa eu nad vou contar, porgque ainda tem muita . gente

sentida na Universidade.

Voce disse que implGs certas condigdes para woltar , condi

¢oes minimes. Inpds aquem?

Em primeiro lugar, esta imposi¢ac é porgue havia um consen
50 na sociedade de que precisavam trazer algumas pessoas
& wolta. Eu nZo sabia po?ﬁie, entZo eu nao dizia nadé,rras

tinha miita gente na USP interessada quando eu estava 13
ou aqui. Mesmo o Emselho denonstrava interesse que . en
viesse. Mas eles queriam a maneira padrao: eu vir passar um
ano, depois fazer um ped:.cb passar rrais?“anos}e eu nad &
ceitei esse tipo de coisa. Nao se eles querem me dar,di .

A mesma ooisa para a FAPESP, e deu certo. Poderia ndao ter

dado. Mas deu.

Eram imposigoes que woce comunicava ao Conselho ? 20  FRei

tor ?
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Ao Conselho. Ao Reitor fiz outras inposigCes que foram cum
pridas também, como a instalagao de toda a cliogenia, por

exerplo. Insisti, inicialmente, que as coisas fossem fel

tas, entdo o reitor se comprometeu . Nao tinha dinheiromas

6onprou 3 prestagio . A questio & que a thiversidade era
mai to pobfe, n¥o tinha mﬁtost'éo, mas comprou sem ter &
nheiro mesmo. Pagava no ano que veme assim foi montado
o Instituto de Fisica iqliciahrehte. Depois o resto € aqe
la velha histbria que os italiancs falam : "Filhote faz
filhote®. Se voo3 ndo tiver um nicleo inicial, nao faz ns
da e para isso tem que ter um poujquinho de Eu poderia
ter id algumas vezes para a cadeia . Geralmente nao, por
que as coisas nunca chegam a acontecer , ndo sao realmen
te ilegalidades. E arriscar um powjuinho, mas n¥ fnd va
le a pena. Certamente eu incorro num erro de contab:.lidade
plblica, pelo menos uma vez por dia faco mra.bestéira qual

quer , mas ¢ sistema acaba corrigind etc e tal.
Atualrente o Instituto tem quantos pesquisadores?

Tem 150 docentes e tem um pessoal que entrou agora, aone .
que ws 200 estudantes de pds-graduagzo. Se bem que 0 pes
soal de pds-graduacac € um germezinho de pesquisador, mas
pode-se j3 dar uma lanbuja e chama-los de pesquisadores.

Qual a reagao da Engenharia quanto ao atual crescimento o
Instituto & Fisica ?
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Nada € ressaltado.

Tém vontade de fazer algum coisa e agora vao ter a gran
de chance. Demorou um pouco, mas esse ano a Engenharla es
13 com cento e tantos milhdes & contratos s da Telebras,
SO na Telebras estd com cento e tantos milhdes, isto signi

fica que as ooisas comecam ... O beneficio que a  Fisica

" trowe para a Engenharia, acho que hoje o pessoal ja re

conhece pelo menos.

Em una parte da entrevista v tinha citado a necessidade

de transferir para cA uma grande massa & fisicos,
Ura massa critica razoavel.
O que significa um massa critica ?

Emling‘uagemde Fisica, a massa critica é aquela depois déz
qual explode. Agqui explodir significa, intelectualmente |,
conegar a produzir . Uma estatistica muito interessante

que t'ez\d.she‘a respeito das wmiversidades americanas, que

produtividade per capita depende quase que de Wm... bxs
te um patamar de um namero bem determinado para o departa
rento de Fisica na wniversidade americana. Abaixo de 35,
eu acho, n& existe producao praticamente cientifica. a
partir d um ponto comega. Existe a idfia de massa odti

ca, € un negdcio certo , na & linear. Voo2 nao pode dizer:
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» e 20 individuwos tem uma produc3o x, 10 Va0 ter x scbre

dis", ndo & verdade. Existe uma descontinuidade ,val depen

der ds vezes... Em Ciéncias Humenas talvez seja menos, tal
vez a Fisica precise de mais gente, mas para cada Grea e
xiste, possivelmente, um nimero a partir do qual a produti

vidade aumenta. Depois de um certo tamanho, comecar a de

» crescer outra vez nao é possivel, acho que nao & possivel.

Bs estatisticas americanas sgo muito positivas em relagio
ao grande nimero , favorece/ sempre ao nimero grande , mas

h3 uma série de outras conotagbes. O nimero grande tarbém

- significa poder , significa tamanho , qualidade. Vém jn

td, mas nem senpre. Tem grandes departamentos cuja qualida
de... BEstao num universidade menor. As vezes acontece,mas
n3o é comiM. Entlo, massa critica & irrportahte e a. gente
sente isso. Alids, € uma quest tanbém de vivéncia. Mesmo

gue nao tenha estatistica , a gente sabe. Nunca se viu cin

o ou seis individuwos realmente fazer(Coisalalguid) impor

tante em Fisica. Precisa de mais gente. Mais gente nao € ,
necessariarente dentro da mesma wnidade admimistrativa
quer dizer, pode envolver outras unidades, uma wniversic
& grande,etc... As vezes é importante que haja um certc
contato entre esse pessoal. A inportincia do tamanho a gen
te v& gque tambdm & inportante o contato entre eles. N
é simplesmente ter cem individws distantes, separados., E
miito importante que o pessoal se comniqgue, que haja comu
nicagdo. B por isso tarbém que eu acho que a pouca produti
vidade das wniversidades brasileiras estd relacionadn. com

1
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o fato do pesscal nao ew presente. Tipicamente,a univer
sidade brasileira € grande. Nao tem docentes , mas € rela

tivamente grande. E aparentemente grande, mas na realidade

numca conversan.

o
L

Ha quem sO ensine ou 5 pesquise dentro & Instituto?

Ha. E transitdrio, digamos. Quem sO pesquise propriamente
dito, nao tem a nao ser- transitoriamente. Tem gente  que
fica um semestre, dois semestres sem lecicnar para pesqul
sar s5, mas ele volta a lecionar depois, étc_... HA interes
se em todo mnd em 1ec.1cnar Se vocg nao leciona, vooe
nao tem jeito d&e captar alﬁnos para fazer pds-graduagio ,
para trabalhar com voc2. Mas como € um instituto relativa
mente grande, acho gque nao da para todo mndo ter uma ‘ca_J_:_

ga amntinua de ensino.

Agora, da verba gque se prepara dentro @ Instituto, tere
uma parte gque & dotacio orgamentiria?

Sim, orgamento d Estado e ocutra vem dos omnvénios.
Por quen?
FINEP , CNPg , FAPESP, tudo isso.

Qual &€ a porcentagem ? Tem ua ideéia ?
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O Instituto de Fisica € uma excecao dentro da wniversidace,
A verba € dividida em tomo de trés parte, duas vém de
ra, mas isso & transitbrio porgue no momento a gente esta
em instalagao e o equipamento estd muito caro. Para se e
glripar un laboratdrio & um negdcio caro. Entao, basicamen

te, a wiversidade paga 8% , 90% dos saldrios, digamos 833%

af salirios. Em compensacao, a universidade ainda tem md

"t pouo equipamento. Como a gente esta em fase de expan

san, a grande maioria dos gastos ainda & equiparento. Tal
vez agora esteja mudando , mas desde gue eu entrei até que
eu sai , para% eruzeiro que o Estado da, sao dois au
zeiros que vem de fora. O dobro era trazido de fora, K
pous anos permitiram uma certa expansio & Instituto e
habilitaramno a ter equiparento de maneira bastante ra
zoavel.

Vanos falar de quem ?

Coisas assim como a FINEP, BNDE, BID, BADESP, quem a gen
te puder assim tapear . Claro que além desses projetos gre.
des da FINEP e BNDE, cada professor faz um projetinho pare
o CNPg e FAPESP para ver se ganha mais um dinheirinho, a

1&ém dos projetos grandes que sa0 para areas bem especifics.

Bom, acredito que para a primeira bateria....
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Primeira ? Pensei que fosse a Gltima.

(FINAL DA la, ENIREVISTA)

i

2a. Entrevista : 13/01/77

R.G. -

Iniciando, vamos ver como abordamos este tema com o - se
nhor. A pergunta seri_a ¢+ 0 tipo de filosofia que presid o
Instituto de Fisica da UNICAMP. Quais os objetiws dela ?
O que caractez:tza” O que define ?

Eu acho que existe uma parte gque € compartilhada por todos
os Institutos de Fisica, todas as widades d mesmo tipo ,
pelo menos em principio . O que é comm a todas as- entida
des de pesquisa e ensino. A gente tem uma preocupagio ‘qte
& a formagdo & pessoal. A gente faz pesquisa e toda pes
quisa envolve, necessariamente, o siébe:ma de pds—graduacso.
B possivel que,acidentalmente alguma coisa nio tenha in
fluéncia no estudmte,. mas se nao tiver um estudante  em
formagao, em pds-graduagao, tem pelo menos um jovem doutor
que ainda esta aprendendo. Tirou o doutoramento um Ph D
etc e tal e esti nascend naguele momento, ainda & um  a
prendiz, estd comegando a vida dele. Ele no & um pesquisa
dor autdnono. Entdo, geralmente, existe o estudante de pds—
graduagao envolvido numa pesquisa. Mas hi casos, ainda ha,
em que a pesquisa é feita sem nenhum douturando, jJ4  com
um jovem doutor, mas sempre necessariamente envolvendo ¢En

te ainda em formagdo. Claro que isto em pesquisa é normal.
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Se justificaria a pesquisa pela pripria pesquisa, pelos

seus resultados especificos.

Tem idéia da quantidade de doutores 33 formados pela
WICAMP ?

Tem pouca gente porgue c:ﬁegou agora, mas tem wns 15 ou
20.§alvez, n3o sei bem. Mas 20 nio & pouco em mlaq'éo aos
estudantes que tem. Hoje tem uns 200 estudantes fazendosuva
pds-graduagan- aqui no Instituto & Fisica. Atualmente tem
150, mas esse ano foram aceitos mais ﬁns-SO. Fora os que ja
se formaram, ja sa.{ran;, etC... .
Existe alguma politica para gproveitamento desses  douto
randos ? | |

PolItica‘ especifica nao existe. Aqueles que sa0 bans a
@m pméum ficar com eles. Mas nao fazemos muita ques
t30 nfo. 0 Instituto de Fisica fol justificad inicialmen
te, quer dizer, pelo mencs pelas minhas conwersas po]i't:_‘L_
cas por ai da sequinte maneira: em primeiro lugar, € preci
s0 massa critica. Nao sei quanto, mas & preciso massa criti
ca. Ent3o,vamos concentrar em algum luga.f do pais un cer
to esforco na area de Fisica de Estado S0lido. Foi  feita
essa concentragao em Canpinas, embora nao houvesse uma po
litica do govermo nesta direg@o, nao havia politica. O que

- - L, -
houvwe foi um série de coincidencias que permitiu e is
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to aconteossse e diretrizes foram estabelecidas. Dertro

dessa diretriz tinha que se formar uma massa grande; cone

gar a gefar mais massaf dentro da massa e, al entdo, ia
haver uma reprodugao por cissiparidade,¢ quer dizer, com
as cElulas se repmduzem,um grupo sai e val para o ladk G
1a. A id8ia era que /51 redida que isso agqui fOr estufando ,
grupos dagqui vao ser jogados para outras wniversidades '
mas com alguma aonsisténcia , com alguma coisa.Esse progra
ma, que & um programa bastante a longo prazo, foi iniciado
de uma maneira um pouquinho diferente, através de = convé
nios com cutras universidades ji pré-estabelecidos.0 que
a gente fazia era trazer gente de 13 mesmo para c3. £ sem
pre bam que um grupo venha de outro lugar. Entdo, tem um
grpo de s 15 ou 20 talwez rapazes da Bahia fazendo o
seu doutorarento aqui. Tem o grupo de Recife, que ihclusi
ve ja foi todo. Fizeram a pds—graduagao. Foi o primeiro
grpo que veio. Ja estio todos em Recife. Inclusive ai |,
vieram professores. O diretor Sérgio Resende, por exenplo,
velio porgue , no canpo gue ele se aplicava, era dificil &
obter massa critica no Brasil. Entao nds sugerinos que ele
viesse. Passasse seis meses agui. Foi ¢ que aconteceu. Ele
sprendeu uma nova técnica experimental que pudesse levar

para 13. Foi feito um programa desse jeito . Tem varias u

niversidades que comegaram com esse tipo de interagdo @ o
nosco. Belém do Pard, nés temos um grupo deles. Isso  eu

lerbro- que exigiu até um esforgo nosso. Eu tive que ir fa
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lar oorﬁ cada um desses reitores pessoalmente, cmvence-los
do programa e coisa e tal. Esses reitores, sabe como & ,
s3o advogados, ou médicos da cidade, com certa forga pol_f-
tica, s3o individuws até esclarecidos dentro da cultura de
les. S esclarecidos até aguele ponto, mas certamente nao
sa0 ‘suficientewﬂglsiclarecidr:us quanto A pesquisa,e nem pode
riam ser. Nao,sao homens que viveram a pesquisa. Medicos
& Belém, advogados, politicos etc... foi deputado cu vai

ser qualquer coisa desse tipo. Esse &€ um reitor tipico no

‘Brasil. Nao & um homem de ensino. Agora esta mudando .Mais

recenterente esti mudando. As vezes alguns, nds encontra
ms ws dois ou trés, s extremamente conpetentes, ms a
a muioria n¥ &. Entdo, precisava gue pessoalmente a gente
convencesse o homem. Eu.ia 15 duas, trés vezes,mandava gen
tes "amps trazer os gqarotos”, e acs poucos éles foram~ se
convecendo. e ©s programas estio andando, principalmente com

Belém e com ¢ Ceara.
No Ceard e o Newton ?
Sim, € o Newton. No Ceara tem até um Newton Braga, mas oer

tamente nao foi ele que orientou o programa do lado do Cea

13, O Germano foi um aluno meu 13 no ITA e € um rapaz mai

'to competente. Tirou o doutoramento en Illinois, uma boa

wniversidade americana. E bom fisico este que orienta o

programa 1i. Se ndéo me engano € o Newton Braga que fol meu



professor. Ele fugiu um pouco a essa orientagdo, nao e
interessou muito por este programa, inclusive saiu de 13 .
' Foi para outra universidade, n3o sei se por causa dessa
nova atitude no Instituto. SO sei que ele foi para outrolu
jar por qualquer problema politico desses tipicos. Esti em
Alagoas ,ou coisa assim. De qualquer maneira esses  gnros
todos estio andando. Na Bahia tem ; tem wma pequena inicia
¢3o acho que em Santa Catarina. No Rio Grande do Sul fize
ros uma experiéncia um pouco diferente. Aceitei algms a
lunos para fazer o doutoramento 14 mesmo, Entfio , eu °© ia
wna vez cada trés meses, quando podia,porgue o tempo  nao
era miito. |

(FINAL DA FITA 2 - A)

Mas aquela idéia b3sica de sair um grupo em que u%@
ds os niveis , um professor com seus associadd, seria real
nente umlgnlpo conpetente . Formar um departamento fora
isto ainda nao ocorreu. O que tem acontecido & gripos  de
estudantes que woltam. Gente que vem ajui fazer o doutorz
@m, fazer as coisas, etc., Esse programe se expandiu jZ
para a Bolivia, nbs temos um programa semelhante na  Boll
via. A vantagem num programa Gesses éV?Tgente da uma certa
é::erénciaaesse grypo. Vem um grupo & fora, em vez & ca
da um ensina.r mma ooisa diferente, eles ficam numa Brea
bem especifica para poder, posteriormente, ter  interagao

quand> voltar. Pensamos senpre no futuro deles, pensanos
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no que eles vap fazer . Por exenplo: o.programa da Bahia,
O pessoal ficava em duas areas miito especificas, wm area
tebrica, todo mndo trabalhando junto,e aqui uma drea a
plicada, todo mmndo trabalhando numé mesm especialidadg .
Por qug ? Porgue eles ja tém as facilidades 13, tém alguma
Col$o

N“andando, t8m ja uma pessoa 13 no campo. A gente sempre o
lha quais sao as ﬁossibi]idades locais. No caso do Recife

e & Ceara, consequiu-se verbas especiais do Conselho Na
cional de Pesquisa para dar uma inje¢dio no grupo inicial
bastante forte. Estdo sobre nossa orientacin. Existe  um
%m Canpinas do ccalvéﬁiq feito para a miversidade
Cearad. Esse convénio @ mais ou menos garantid pela wiver
sidade de Canpinas. Acho que isso tudo foi muito benéfico

e estd andando. Os resultados virao a prazo mais longo. A
cho que é o melhor que poderia ter abmtecida, mesr na
area de Fisica. Nao deixa de haver problemss, por exenplo:
: Recife precisou de um certa au@mfimag’éo. Euw gru
po muito bom que tem 15 , excelente entdo para se autgr:@_
firmar em relagao a Canpinas, eles logo procuraram cortar
um pouco certas relagoes. Mas eu acho que isto & bome &
ve amntecer no nomento oportwno. O perigo & acontecer Pre
maturamente, mas eles ja sao hoj;a un grupo inteiraments in
dependentes, gragas evidenterente a presenga de Sérgio Re
sende, que & um rapaz muito sério, dedicado, bem preparado,

e outras pessoas que ele encontrou 1. Tinha gente  razoa
velrente boa, um grupo com certa autonomia. A gente ainda

ajuda em certas ocoisas, mas sao coisas acidntais.Nao ha
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ura orientagao no programa de pesquisa 13. O que hia é qe
a gente manda gente, de vez em quando; passa 13 para discu
tir com eles; reoebenos bem quando vém agui.. A gente di um

certo suporte .té'cnicn, por exenmplo: menutencao dos Lasers

deles; nontar um certo aparelho que 3s vezes hao estid  em

funcionamento; construgao de aparelhos gue eles precisanm .
A gente constrdi os aparelhos aqui, mas ‘ﬁé estdao basica
mente independentes. Nao acontece a mesma coisa com o gru
po & Ceara. No Ceard a gente tem que manter um - contato
mais proxino , precisa ir 13 ver se estao fazendo direiti

me as coisas.
Qual & a transagao com Sao Carlos ?

H3 muito menos contato com S3o Carlos do que se poderia de
sejar, inclusive a gente tem mais contato com S3o Paulo ,
com o grupo de flsicos da USP, d que tem com S3o Carlos .
Os problemas sao oolrpreensive_is. Sao Carlos se instalou ha
25 anos atrds, ou coisa parec:zda . F€z o mesmo tipo de es
forgo que nds fizemps. Foram para o interior,um lugar sem
nada para comegar € hoje tém mais ou menos, comparando Fi
sica om Fis'ica, un Ecime do gque Canpinas gue veio mito
depois. for que ? A culpa nao € deles. A culpa n@® € por
que nds somos mais agressivos ou mais conpetentes. A culpa
€ pelo fato deles fazerem parte da USP que ja tem seu po
tencial em Fisica estabelecida em Sao Paulo. Um outro gru

po 13 € coisa que senmpre causa uma certa duvida, Entado,por
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causa desse acldente {ter crescido, enbora seja um grpo
bastante razoavel. £ um pessoal que trabalha e tem bastan
te interagao com o exterior. Tiveram sempre plena cons

- o -
ciéncia de que precisava de muita interacao como  exte

)

rior. Isto eles tém. Tem senpre dois, tr@s professores ou

estudantes no exl:eribr, que mantdm a coisa and;g) assim .
Nos estévamos falando scbre a filosofia que preside...

Bom. Entao uma das filosofias basicas é que vams  formar
pessoal e nao para nos)mas Vaos fonnar para © Brasil, va
nos formar primeiro gente para as Uhiversidadef,estd certo?
Vamos inclusive ajudar a instalar, facilitar, vamos fa
zer com que a Fisica procrie e se estenda até para fora do
Brasil. NOs temos até um programa, como ja falei, com a Bo
livia que € pago pelo govemo brasileiro. NGs estams mn
tand laboratdrio 13, estamos formando gente dentro da Bo
livia. Estamos para comegar um programa semelhante com  ©
Paraguai . 8O nao o:nsegm.rros comegar por culpa dos M
guaios. Estamos tentando desde o camego da nesma  maneira
gue com a Bolivia, comegamos juntos, mas os paraguaics nao
estzo respondendo Ge uma maneira satisfatdria e a ¢ente n2o

tem muito tempo para falar todo dia.

Podia detalhar um poujuinho mais esse programa Com a Bo
1ivia ? |
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0 programa com a Bolivia. Sabe, a gente sempre tem .que
vender o0 seu peixe e existe un interesse d Brasil de ter
boas relagbes com a Bolivia. Existe evidentemente um inte
resse hunanistico de um wmiversidade brasileira em ajud.ar

ma universidade entre eles.
E a mesma wniversidade que & doma de Chacaltaya ?

£, a nesma Universidade. Mas o programa & 6orrpletarre.nbe in
dependente daquele da }--—-"""—-'——{ . E um programa de Esta
do S5lido. Entao, foi feito ) seguil";l&ﬁa- : sugerimos ao Go
vemo que fizesse um contrato no qual dizia que nés Iamos
formar os bolivianos agqui.e montar um laboratdrio dedicado
acs netais bolivianos. E importante que a Bolivia tenha ,
dentro dela mesma oM pais, wa certa competéncia quanto
a seus produtos minerais. Isto s6 pode beneficiar o Brasil,
nesmo dentro do ponto de vista politico, purarente de inte
resse ecﬁn&rﬁ.oo, porque atualmente esses minérios estio
sendo vendidos para outros paises mais podercsos. E melhor
para nds que a propria Bolivia seja capaz de explorar seu
m:i.:;ér:i.o, cbter seus netais, suas ligas, seja la o que for,
e nao os vender para quem quiger. Esse € um interesse eco
nomico claro, estrat8gico inclusive, para o Brasil. Bom ,
gpesar disso a gente gostaria que estas outras iniversi
dades sul-americanas comecassem a se desenvolver. Entao
com a Bolivia, nds achamns que o conwveniente sera isso .

Tem um certo inpacto, tem wm. certa... e poderia mtivar o
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Governo brasileiro. Alids, deram um milhao e duzentos mil

cruzeiros. Nao & 13 essas ooisas, mas deu para montar  um
labdratoriozi_rﬁw e deu para formar wns trés ou quatro boli
vianos. Comegou desde o chefe do departamento que velo e
passou dois anos. Era um rapaz bem estudioso. A coisa estd
andando bem. Com o Paragua_l nds tivenos um certo insucesso,
com & Venezuela estamps indo de outro lado. Estanos tentan
m mostrar nossa experiéncia agul na formagio,na interacio
com a indistria. Tem vindo gente da Venezwela mais ou me

nos sistematicamenta.

Por que esse no Paragual ndo estd indo tao bem quanto o da

Bolivia 7 Quais os fatores do insucesso ?

£ sempre preciso duas partes . A gente comegou do nesno jel

to. Mandanps uma pessoa 13 um dia; 'Olha,vai 13. Conversa'.

Peguei um rapaz dagui,mendei para o Paraguai para fazer as

primeiras conversas. Houve uma certa boa wontade deles,mas
sempre ficou um pouco na conversa. Por outro lado, a minha
maneira de operar senpre foil umla coisa muito objetiva,espe
cifica e simples para comegar qualqtiér toisa. Por outro
lado, os paraguaios comegaram logo com um programa  muito
Wanplo & fazer primeiro uma reforma wiversitaria. "Va
ms reformar toda uma wniversidade baseados no Know-how e
xistente em Canpinas”. O que eu acho € que a gente talwvez
nem tenha esse oonhecimento para essa experiéncia,para fa

zer toda... Entdo, foi feito um programa do BID. O BID vai
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 pois &, um negScio extremamente dificil da gente resolver.

A filosofia & essa : nSs vams primeiro encher o Brasil de
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dar dinheiro para que Campinas formule uma nova estrutura
para a wiversidade do Paraguai. Eu n3o acredito que esses
coisas possam funcicnar. Estd sendo muito dificil fazer a
c;.:)isa andar porque 0 interesse dos par.aguaios As insta
lagoes 1& sao muito pobres, vocB v, & dez, cem vezes pior
que a d Brasil., E muito dificil a gente comegar dessa ma

neira.

De qualquer maneira este programa talvez ainda & certo .

ciencia, se for possivel,ou contribuir para isso. Nao val

ser o nico grupo a fazer isto. Outros vao fazer coisas se \
nelhantes, mas nos vanos tentar ajudar. Tems um programa :’?

eskose. me mquumd,o €31 ¢ wo?i’_/
semelhante para o Méxioo tarrbem meia duzia de :. mexica

COMectne oac #1430, proce ;:n',@w)

nos que vieram para ci. O pessoal do MExico € miito  bom,
mas nao tem ainda a capacidade de formar gente, como a ge

te tem aqui, com mais cuidado. Deve ter uma rela dizia &

M -~ a Iy N
#exicanos por al. Deve vir mais gente, o programa agora o

ve ser acelerado reaJmanEe. Existe naturaimente uma filosc
fia basica, interior a0 Instituto, que € procurar nao das
grande énfase a essas distingoes entre pesquisa basica e
pesquisa aplicada. Realmente nao existe isso, € mis uma
questao & atitude. A gente chama & pesquisa basica aqe

la gque nao parte de um, eu chamaria, acho gue ninguém usa,



preconceito inicial, uma diregao bem definida inicialmente.
EntZo, nestal condi¢oes, um programa de pesquisa &€ bésico
se vocé for mais ou menos com uma certa liberdacde. Se,entre

v > Mwh ){maﬂr\a/pbcnd‘ tordtnva Lt ppae tlocts
tanto, vocg estd buscando um certo resultadoBeja uma col

sa que Voo nao consiga aplicar. N2o precisa ser necessa
riamente alquma coisa que voc vai aplicar de imediato.Por
exenplo, o Conselho Nacional tinha, inicialmente, um clas
sificagao @& coisas que & quase impossivel. S5 o  diretor
cient{fico 13 era capaz , conhecia esse negdcio de cor. E
ra complicadissimo, n3o me lembro mais. Era pesquisa bisi
ca aplicada convertida ndo sei 13 no quey ete... Ele o
seguia classificar toda pesquisa nagquelas coisas.Isso &
que eu achava formidivel. Eu que levei minha vida toda em
laboratdrio, seria incapaz de dizer ande estaria uma das
minhas pesquisas, onde ia classificar. Acho que n3o vale
a pena classificar e nem h3 necessidade. HA uma coisa que
realmente & importante, quer dizer, se voc tem uma dire
¢ao muito bem definida ou se vocg néo tem. Vocd pode fazer
uma pesquisa sem ter uma direcao bem  definida que::r:dizs:H
voci pode buscar um efeitn, mas vocd nZo est'é trabalhané -
com muita objetividade. Seu interesse existe em desmbrir
coisas , mas n3o uma coisa especifica . EntZo, had essa pe
‘quena distingdo e achei gue seria muito bom, desde o oone
¢o, incentivar isto no Instituto de Fisica. Outra ooisa ,
eu serpre acreditei que realmente a Fisica precisa da ex

periéncia, da parte experimental. SO teoria nao di o neces
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sario 4nsight. Entdo, nao tem grupo tedrico dentro da dou
toragdo. Primeira omoisa que eu .... porgue a tradigaoc bra
sileira tem um grupo de departamento de Fisica Tebrica.Al,
estid fazend uma matematica aplicada. Fica sO gente meen
& com l3pis e papel, n% fazem Fisica. N3o tem Fisica ted
rica, o que tem sac alguns individws que, por acaso, tra
balham na mesma Fisica, sO gue trebalham mais sentados do
que em pé no laboratdrio -e outros trabalham mais em pé &
que sentados. Alguns trabalham s5 sentados e outros s6 em
pé . Tanbém nao vou falar em todas as graduagbes, mas nao
hA uma distinc®o especifica entre fisio tedrico e fisio
experimental. Isto nao & diffcil impor, mas é a tendénda
gue nds conseguinos colocar al dentro. Entao, o individw,
o fisico, o bom £isico, na minha opiniao, tem que ser ca
paz de fazer um pouguinho de teoria ou entender teoria ,
fazer alguma coisinha. O bom fisico experimental ou o bom
fisioo tedrico também tem que saber, pelo menos ter tido
alguma vivencia, saber o que estd amntecend no  laborats
rio, sendo ele cbtdm s os dados , ndo ssbe com  interpi;
tar, porgue n3o sabe como foram cbtidos, nZo sabe quai &
sequranca que ele tem najueles dadosy etc... Na realidal.
a fnica certeza que a gente tem € ocono a.e:qaeriéncia e fe:
ta. A teoria nunca di certeza nenhura, ela gpenas confirme
c% resultados que se possa ter. Fisica ainda € uma ciéncia
basicanente experimental. Tem que fazer experiéncia.Enquan

to vood nip fizer experiéncia, o gue esti no papel nao va
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le, & a;'Jenas teoria. Entao, para isso, era preciso ter um
labo‘ratério,l una estrutura operacional muito grande. Foram
rontados os laboratdrios como preocupagao fundamental. Es
ses laboratdrios sao bastante razoaveis. Também nunca foi
feita uma distingdo muito especifica entre ser a mais gli
cada ou a menos aplicada. O pessoal um dia trabalha numa
coisa aplicada, noutro dia numa pesquisa menos gplicada ¢
%... Eu sempre apoiei muito certos... O que preocupou
muito os fisicos da wvelha quarda, dizendo que eu estava
 fazendo mais Eh_lgenhalia & que outra coisa. E que saber me
dir & téc:nicaf Voo tem que aprender. O que g%sica? AFi
sica & a ciéncia de medir .Se voci ndo mede, nio sabe me
dlr, n3o & um fisim, nio & mesmo. Vai dizer que o homem,
gue o tedrico que estd 18 no quadro negro, que ele nao sa
be medir. Ele n3o sabe, mas ele szbe como se mede, sabe o©
Qe se mede, porque se mede. Medir € fundamental.Para me
dir voc& tem QLE ter témica de medir, tem que ter teaolo
gia. Isto & uma ooisa, que, no Brasil, & assimilada como
reio esquisito..Os bons laboratdrios do mmdo, que tEm rg
sultado, tem também muita teanologia. H3 um perigo , e is
S0 oworre as vezes hos 1abomt61.:i.os d> mndo ., o pessoal
acaba se satisfazend com a tEconica apenhas. Entao, fica
quase que na temologia muito precisa,mito conpletagetc.e
a Fisica vai send deixada de lad. Hi o perigo,mas que e
preciso uma base temolé‘gica miito grande dentro de um 1la
boratdrio desse & preciso, senz VocE SO ansegque  tirar

medidas que j3 form: tiradey. VooB tem que desenvolversuag
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proprias teéenicas. Com isso foi dada uma grande énfase a

certa tecnologia. Nao & preciso que tod mmdo faca, mas

 que sempre tenha alguim no sistema deles gue entenda, que

saiba como cortar um vidro, como fazer uma anpola,qualquer
misa tecnolégica_l simples, montar um certo circuito életr§
nico, tirar um certo resultad, projetar circuitos, issé
tudo precisa existir dentro do sistema . A isso foi sempre
dada uma grande énfase . Se & isso qu= wods estavarh pen
sando como filosofia, mas € apenas como filosofia intema

& operagao.
Parece fundamental.

E, parece para voc2, mas para mita gente nZo parece nio .
Miita gente pensa que fazer Fisica & ficar no quadro ne
gro, discutir numa salinha. Tem at® um aparelho,um negdcio

assim que poe a mao e fica todo arrepiado. Isto existe por

-

al.

E as linhas de pesquisa. Poderia especificar as principais?

‘As linhas de pesquisa & Instituto de Fisica ? Bom,inicial

mente dentro da Fisica d Estado S5lido nds estabelecemos
trés areas bem determinadas. Uma era a &rea das proprieda
des dos materiais, quaisquer que fossem os materiais, mas

P
principalmente semiecondutores. Isto € importante: eu tam
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bém achei no comego, hoje evidentenente isso ja € a mesma
wisa, que todo mndo devia se moentm_r‘\%e@ndutores
para estabelecer uma lﬁﬁ:r::w comum, para o pessoal poder
conversar wns com o5 outros. Se um trabalha em metal, ou
“hro em semgcmdutores, outro em isolantes, outro em sei
132 o que,.acaba n3o havendo commicagao entre eles. Eles
nao falam mais a mesma linguagem, o vocabulirio & diferen
te. Entao, dentro da Fisica de Estado SOlido, procuréi com
que o pesseoal se concentrasse em serm.foondubores . Podem
fazer o que quiéer, ooisas diferentes, mas vamos trzbalhar
em semigoandutores. 0 senﬁ.Sc_ondutnr val ser uma espécie de
laboratdrio wmiversal agqui dentro, Claro que a gente  tem
certa escolha agui dentro em sem.é-}ondutores JPode escolher
o condutor que for conveniente para ajuela experiéncia,mas
eles .tocbs tém coisas em comum, e isto estabelece uma maior
| commicagao entre o pessoal. Entdo fol feito, todo o mn
‘Jdo trabalha em semSoonduﬁores. Comecou assim e hoje vé-se
uma pequena diversificagdo , mas ainda basicamente a gran
de parte trabalha nos semiecondutores. Além do mais, o se
mlScn:n&utor € o melhor tipo de material para formagao de
pessoal, porgue coRro extrapolagé'o sal metal, saemos iso
lantes, sai tudo. O sem;?oandutor é basico dentro da cién
cia de materiais e dentro da Fisica de Estado SOlido. Ele
tem problemas tEmicos miito interessantes, prcblemas 0
riocos muiito interessantes, entfo tud que voos quider tem

dentro do se@oondutor. 0 senﬁ::v:oa'xdutor foi escolhido co



mo matexial centra1/e todo mndo trabalhou muito tempo em
semgmndutores. Hoje diversificou um pouco. Mas olhando
os semz.Soondutores, tem realrmente trés grandes areas. Uma
€ a parte que a gente chama de materiais mesmo, isto &, ®
mo obter um senn.:-_::oondutor com certas qualidades. Entao nds
Ki¥enos uma grande facilidade para crescimento de sem\‘?m.l
dutores, tratamento de amostrasg, etc... Eu tenho grande fa
cilidade para preparacao porgue eu senpre e preocupel com
auto-suficiéncia. Era miito. inportante que esse laboratdrio
agfui no Brasil, enfiado no neio d mabo. agui., fosse' auto -
suficiente. O problema nosso & multo diferente que montar
um laboratSrio nos Estados Um.cbs 13 vocé pega o telefone
e fala assim: "Me &2 um serru.zcmmtor". Dai a trés horases
tA no seu laboratdrio. Vood precisa de uma pecinha de equi
pamento, vocé telefona 13 para o camarada e ele manda en
tregar amanha$. E que nos Estados Unidos tem um lugar cha
mado CACET, que faz ocom que seu tempo seja nultié]icado em
tomo de mil, mais ou menos. VocE vai conprar mnpédacinho
de se.m:ﬁ;\nndutor, un pegueno equipaxrento-, uma peca de repo
sigao e tal, estd com um Laser que gqueimou uma valvula. <3
o2 tem gque esperar formalmente um ano. Outra coisa que e

tive que fazer foi virar o:mtrabandiéta. Eu hoje sou w

contrabandista profissional. Sou e digo isto com toda,....

-Se vocd nao fizer isto, nao faz pesquisa no Brasil. Eu te
nho uma rede de cntrabando internacional, com nossos re
presentantes nos Estados Unidos, na Europa, e € o tnico jei

to de- fazer. Veio tod mndd, govemo, wniversidade, para
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poder manter essa rede . Hoje em dia,é 16gico que esta

T

@... Esth parecendo que estou longe da Fisica e eles es
tio tendo grandes dificuldades por causa disso, porque en
wolve sempre um certo risoo, Olha,eu 'viajava, viajo ainda
até hoje, umas duas vezes por ano e normalmente trazia no
brago, fora o que trazia nas malas, 40, 50 kgy para ndo pa

gar multo excesso de bagagem sG de coisinhas, um valwuly

um circuito integrado, uma lente que um individuw quer, um

pequeno Laser , seja o que for. Eu ja trouxe coisas ina
creditaveis nos bragos. Tem que se rontar, ou ent®  ou
tros meios que a gente tem. Estd sendo mandado um professar
para fora, cada um deles volta cheio Ge coisas. E umn siste

ma & contrabando internacional.
me .
Bem montado, ¥ao & ?
E, bem montado. Isto tud & fundamental . Voltand entzo

f‘\\ 4 - -
aos semi._:/oondutores. Tem tres partes. Uma € 0 crescimento

dos cristais, por causa dessa necessidade de auto-suficién

o
" cla. A gente tem que ter nossos materials para mba.].ha.li/e,

além disso, porgque & findamental dentro da pripria ciéncia
gue voo3 saiba fazer o material, qm voo2 entenda ©  prc
cesso pelo qual ele é feito., Entao existe esse grupo. I:=
pbis existe outro grupo gque estuda as propriedades basicas
dos selmfgcmdutores, propriedades elétricas, magnéticas,ég
ticas, seja 12 o que for. E un terceiro grupo que utiliza

isto em dispositivos. Desde o comeqo minha preocupagao era



ter a gama conpleta. Como € que a gente vai utilizar isto
&qui depois para obter um certo resultado, um transistor ,
um circuito integrads, tud isso. Entio foi feito desd o
COmECO um grupo que precisa um do outro, vocd nio consegue
fazer seus dispositivos se woo3 nEo cahecer as proprie
dades fisicas e se voc nao souber fazer o material com
aquelas propriedades. Entzo hi sempre um entrelacamentoen
" tre esses trés grupos, dependem muito um do outro.E  fato
vocg abjetivar as coisas com dispositivo final, forca ca
da um as interagoes possiveis, porque o homem do dispositi
Vo nao pode viver sem o horen dos materiais e sem o harem
das propriedades. Entan, por causa dessas nécessidades ab
solutas, eu admiti que as interagoes serlam muito mais for
talecidas, esse grupo nao se desrenbraria em pequenos  gru
pos, em pequenas especialidades. Foi simplesmente colocado

nestes termos. Assim que comegou . Hoje ,evidenténente,tem

_ - - . - ENeam-
agora um departamento novo que € Eletronica Quantica. Fr.

depois feito nowos departamentos. Tem um chamado de Fiss
ca Bplicada . Nao quer dizer que o que realmente se  fage
.lé_ seja Fisica gplicada, | nas.precisava de um nome para ©
departamento, precisa haver uma separacao de pessoas adn:
mistrativas. O pessoal um pouco mais &e dispesitivo €  m.
teriais ficou neste &epartamento. Em Estado S6lido ficou
.mais o pessoal de propriedade e um pouco mais de Fisica ba
sica. Isto nao guer dizer que nao tenha em cada um  deles
teaologia e Fisica basica. Estd tudo misturad, mas uma
certa tendéncia fica d& um lado, outra certa tendéncia o

outro . As interagoes continuam existindgo.
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Energia Solar, & um projeto financiado ou um projeto a par

te, nao & estrutura do orIpo ?

Lembre-se , agqui a nossa idéia é a seguinte: £5s nio faze
mos nenhum projeto que nao tenha interesse académico, Se
estiver Gentro de nossas intengdes a gente ent®  propoe
o projeto. Nao & o contrario. Nao foi a FINEP falar assims
"“Wooes querem fazer o de Energia Solar?" Nos achams' con
venientes. A energia solar tem um ponto de relagao mm o
resto das atividades bastante claro , na minha cpinido ,
enbora nem todo mndo conoorde. O aproveitamento da - ener
gia solar vai ser feito por intermédio de sen@condutores,

~
por dispositivos dos semiecondutores, esses tipo de  ole

tores que estdo sendo feltos por al. Tud isso ai € wisa - -

ultrapassada, vai cair fora. Hoje se faz tudo mais barato.
~

A tecnologia de semimcondutores esta sendo adaptada,” mas

daqui a dez anos ninguém vai mais fazer sendo o aproweita

-\
mento da energia solar por sen%:condutores.Ga.rmto.
E como vai ser feito isso ?

Bom, o que vai dar, vai ser silicio . O pessoal gm, est
estudand un mntz de semigcondutore_s porque eles dao um
pouguinho mais de eficiéncia. Acontece que silicio existe
em grande quantidade. Tudo que € pedra ai tem silicio. Co

mo elemento, € elemento basico. Voo2 faz silicio a partr
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da areia}e‘ areia existe em grande quant..i.dada. 0 mndo wvai
precisar arranjar um jeito de resolver seus problemas de
energia. Se voc fizer wmas contazinhas , admitindo certas
ewlucoes, certas necessidades de demanda, dagui a 50 ancs

nao tem nenhuma possivel fonte de energia, a ndo ser a e

nergia solar, nao tem outra . O petrleo acaba. Estd bom,
certamente existe alquma quantidade de carvao razodwel. A
nica diferenga & que o carvao é um polwente trerendo, di

ficilimo de se aprowitar e é caro de liquefazer, de gasei

ficar,Yes voc vai ter um problema de Waste de  detritos
~ enorme e, além disso, a polmg'a'\o Nao um problema simples
mente & armazenarento mas de poluigao que vai ser muito
grande e gue nao se conseguiu resolver. £ possivel que se
resolva até 1Aa. Bﬁsmdia acaba também , um dia acaba tu
d. 556 vai ficar aquilo que se recebe diariamente,PetrSleo,
se agientar 30 anos é muito. Gis natural, se agientar 30
anos € miito. Esses dois devem sumir nos proxdnos 30 anos,
_no duro, sem escapatbria. Entao vai-se ter que aproveitar
a energia solar. Energia Solar, o pessoal fala muito, mas
se w8s fizerem uns calculozinhos, vao ver,ndo d@  pare
fazer . Fotddintese & mito pouco eficients , voo3 nio po
& cmntar com a eficiéncia da fotintese mesmo Qe Vo
faga algumas modificagoes genéticas, melhore o  desenvolvi
mento das plantas, etc... Vocd certamente nao chegara a
nada de corpardvel com o que voc® pode fazer com a energia
solar. Além do mais, existe miito pouca terra gproveitivel

o mmndo. Mesmo que Vo use técnicas especiais e reape



89—

re um monte de solo por ai, vocé ainda val precisar de
quase tud para alimento . Se -vocé precisa dé a]irreﬁto '
nao vai usar o lugar para energia . Nao vai tirar energia
d lugax. O alimento & essencial. Quanto ao outro sistema,
wce pode usar qualquer pedra, essas montarhas por al gque
ﬁocé sabe que nEo pode usar para lavoura, seja 1la o que
for. Comp os americanos estao fazendo um projeto agora, bo
tam 13 em cim, em Srbita. Bota“umas brutas coisas 1§ em
cima, aqﬁalas bandejas para pegar luz e energia 1@ em ol
m. Isso ai € um negdcio para daqui a cem mos.Vai-derrorar
porcp:eécaroparabuno,maslsdareatemhélugares i
ndepitos que vocs pode usar, & muito mais facil, sobre el
mar coisa assim., Vocd vai ter um grande chance &e oolocar
estacOes de captagoes de ehergia.. Hoje em dia, a gente Jja
tem uma eficiéncia mais d que aceitivel nestas coisas. 0O

problema € mais e custo. Ecustoporqt.g?Porqm os. se

~ -
mi*condutores sao caros. O prego pelo watt instalado &

18

xo. Mas, tecnologias estao surgindo. A cada dia, a cada se
mana, vooé vé pequenas inovagOes. Hoje, por examplo, o ja
ponds ja tira uma exibicao de semSouﬁuh::ms numa maquina
Antigamente era ajquele negdcio: puxar a néquma qu  nao
virava, passar horas e horas do lado de 13 olhando, mas
isso € como a gente trabalha até hoje em laboratdrio, trin

ta horas para tirar um pedacinho assim. Hoje nao, tem umas

-

maquinas que tiram direitinho, tiram assim: fica o apare

lho & wm lado e do outro lado sal a wisa. Bem, nao € bem
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assim,Ytem wns estigios intermediarios,mais complicados por

enquanto, mas a guimica da ooisa esta melhorando, a parte
de materiais, tod o processarento estd melhorando. Ent3o,

provavelmente, a solugao vai ser senﬁ\:_;xﬁ)dutores na é&rea

‘Ge energia solar. O Jean Meyer até hoje ndo acreditou nis

so, ele acha que &€ para o futuro, que nao é presente, ms
que tem que comegar logo, mas ele acaba nesta direcdo. Eu
quase que garanto. O érograma de energia solar 'no. futuro
vai ter um grande, alifis j3 tem um pouguinho, interacio
com.a parte de materiais, semfegondutores.Al®m do mais, &
uma necessidade nacicnal premente de procurar novas fontes
& energia, entzo se justificaria de qualquer maneira. Isso
evidentemente € um pmjéi:o da FINEP, com muitos outros que
tem por ai. Tem projeto da TELEBRAS, projeto dissc; e daqui
lo, mas sempre nao interferindo, nds na> vanos nos tomar,
digé:ros, um sinples assalariado da indistria ou d govemo,
fazendo ooisas miito especificas. Vamos fazer coisas &
interesse hacimal/mas gue ao mesmo  tenpo tenham interes
se acadé.trﬂ._oo bem determinado.

E a Fisica dos Plasmas ?

A Fisica dos Plasmas em si tanbém & inmportante sob o ponto
de vista académico, € interessante.Em pi:ineiro lugar, tem
mita coisa para se fazer pesquisa, € facil relativarente,

nao & ta3o caro assim, pelo menos se pode fazer com alguma
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mdésti;a. Primeira coisa. Além do mais, -existe potencial
em drea @2 energia muito remoto, Na minha opiniZo, isto &
extremanmente remoto, mas tem-se que investigar. Se a fusdo
der certo, significa que a gente val aprowitar todo o
&Btério que existe na natureza. Isto ai & uma fonte quase
inesgotivel, hi de¥térios rno mar possivelmente para as ne
cessidades enérgicas do mndo até cini’o mil anos ou ooisa
parecida. Eu fiz os cilculos,mas agora nao me lembro, B
um negocio 'assim. Mas as dificuldades tScnicas para chegar
atd 13 n3o vdo ser suplantadas nos proximos cem anos. Es
se & un negdcio de muita briga, decerto 50 anos,tud depen
de de quanto o Govemo botar dinheiro na coisa. Eu falo ,
mas 3o sei se resolve em 50 anos. 50 anos resolvem se w
@ fizer um esfofgo macigo nesta dirsc3o, senio , se o
tinuarem os esforgoes d tipo que estao send feitos no
Brasil (n@o no Brasil, mas no exterior, nos Estados Unidos,
na Eu.n:pa’._'mbf Brasil nao conta), entfo eu diria cem  anos
para ter os primeiros resultados mais ou mencs aceitiweis.
Se houver uma concentragio, 50 anos para ter os primeirce
resultados. Nao quer dizer gue vai ser aproweitado realren
te. De qualquer maneira, & remoto mas precisa ser feito

Precisa a gente estar a par do que estd acontecendo., E
possivel que haja um back through,sempre ha probabilida
des de haver uma pequena revolugao, um cara inventa um ne
gocio qualquer diferente , isto tud a gente tem que estar

pesquisando porque pode acontecer.
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O problema da fusao, ele & sO temoldgico ou fica em uma..?

NZo, teoricamente nao ha problera. Ha uma infinidade de

problemas teanoldgicos.

","\.

Madando um pouguinho de tfpico. Sobre aplicagao industrial
de resultad’; poderia dissertar um pouco, ou sobre outres
tipos de aplicacoes, mas que tenh% saido da atividade o

Instituto.

Tem miita misa que nZo € realmente a mais ... Por  exem
. o s 55 -
plo, o Instituto de Fisica awessora uma serie de conpanhi as

al & medidas, de metais', materiais & una maneira geral.
Isto da receitas ?

Ceralrente a gente faz isso quase de graga, coisas fortul

tas. Simplesmente o camarada vai 13, o metal esta quebran

d, rachand, e ele na sabe porgue racha. Entzo ele  wenm

aqui e a gente faz uma anilise: isto tem tais e tais impu
: . Dol

rezas; estd havendo uma oconcentracao dissoYassing precisc

mydar a téanica de fusdo, qualquer coisa assim. Isto € ti

pico aqui.

O industrial, ele se nostra aberto para esse tpo de... ?

Nio, eles & que vem pedir, mas isso na & pesquisa,isto &

outra coisa miito diferente, & uma analise e um quebra-ga
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N sl :
1ho, Isto nio & oVinstituto de Fisica deverda fazer.A gen
te faz um ﬁouco\%%'judar © pessoal se tem um problema s&
ric;, todo mndo quer ajudar, em sequndo lugar, para anga
riar uma certa confianga. A gente precisa disso. O indus
trial tem wm grande desconfianga em relagdo &  wniversi
dade. Essa € uma das ooisas, mas hd uma série e outras
coisas. Vou dar alguns exenplos, um problems tipico brasi
leiro : temos um programa de melhoria da raga do gads bo
vino. Isso sd se faz atravds de gendtica. Isto € o proble
ma fundamental, esta grande massa que a gente tem. = Para
resolver isso, a gente precisa de sémen. Nao mnseguém tra
zer o boi daqui para 1&,n3o aguentam, certo ? Trazer as va
cas da muito mais trabalho ainda. Entdo, se tem algum boi
d&e qualidade, que sao inportados, sao desenwlvidos, esse
boi funciona como verdadeira fabirca de sémem. Entdo, wod
tem que transportar este sémem, que s5 se mantdm' a 77
graus. B mantidd essa tenperatura requxl&fente .Entio , tipi
camente existe. N3o ha prcblema nenhum, compramse os  bu
joes 15 fora. O pessoal fazia bujdes com nitrogénio liqui
do, e o sémem era depositado 1a dentro do recepticulo,envol
to em nitrogénio. Esses vasos tém algunas A1 fi cul dades : tam
que ser de ago inoxidavel; tém q.ue reter o nitrogénio 1I
quido a essa temperatura durante muito tempo, as vezes um
ano, seis meses; nao podem estar em ontato, o liquido oom
o netal, portanto tem que ter um vacwo, depois o metal
tém que ter certos isolantes. Fabricar isso , o Brasil nzo

sabia fabricar, era importado. A quantidade de bujoes que



entra no Brasil, aqui e;dstﬂuj'ées em quantidade, Entzo ,
O gue acontecia & gue o Brasil inportava e isso era consi
derado de interesse nacional. Mas a CACEX, de uma hora pa
ra outra, tem essas leizinhas por ai, segura tudo,. etc....
Andar de tartaruga, devagar. O prejuizo que estava dando,
;10 funcb, ao Brasil era mnstrmso, mesro sob o ponto  de

v:.sta de dlv:.sas, porque O Brasil exporta came tanbém. En

WWM Brand,) o mem Moy

tao a CACEX para uma ooisa oonmo essa...|negdcio que - dava

para escrever livros e livros aneddticos. A CACEX sequra o
bujao, a qualidade da came decai, atrasa todo o progama du
rante anos. Por causa de daluiou trés rml ddlares de um bu
jao, vood perde mlhoesHs. Nac faz mal , mas nio
tem solucdo , nao adianta vocé querer instruir burocratas,
ensinar um pouquinho de... Nao & scbre técnicas, € scbre
: senso comum. N3o adianta, o senso comm deles & baseado
na rotina. Ent30, o que eles tom sio regrinhas, € proibi
do pensar. Eu antigamente pc—msavé que militares nac tinham
muito smmie direito de pensar, mas,mito ao omtrério,e}es
pensam muito mais que os burocratas. Burocratas & que\%)&n
© direito de pensar. Tem um negdcio monstruoso, cam  esse
DASP, Tribunal de Contas, gue entrava o pals inteiramente.
Entao, o que se podia fazer ? Nos podenos fazer os  tais
bujoes e sabemos recuperar os bujoes. £ um pmblema’ nacio
nal, entao fizemos um programinha. O Instituto deﬁmdeu
um certo apoio, em primeiro lugar para recompor toda a re
de de prodm;éode nitrogéenio liquido. Me botaram nuns lu
gares al no pals, com conv@nios com Secretfrias de Agricul

tura daqui e dali,e a gente vai a trata das estagbes  de
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produgao de nitrogénio liquido, mantém elas funcionando ,
porque nem isso o pessoal sabia fazer. Depois, nds estamos
%Lﬂando uma fibrica a sair do lodo, a iniciar produgao de
bujdes aqui no Brasil . O Instituto de Fisica nao pode pro
duzir, entfo nbs estamos dardo uma certa cobertura para
que se inicie a fabrica. Estd comegando, mas danos una
aeessoria geral para a coisa. Esse & um problema  tipico
e existem dezenas de problemas desse tipo. Vou dar um exem
plo de um problema que envolve a FINEP: problema do quar
tzo, ja ouvirem falar ? Esse tem uma génese bastante inte
ressante. Nos &ramos agqui um grupo dedicado a pesquisa de
semiroondutores. O serrflgcondutor & um elemento basico | pa
ra fazer a Eletrdnica. Entao, tivemos que pensar scbre u
ma maneira um pouco mais pratica para complementar | nos
so esforgo scbre sml'&/:—eondutores e dispositivos de semi-~
cordutores e outros tipos. Como o senu\'f_-Borﬁutor basico &
o silicio e vai oontmuar sendo, nao tem outra salda pox
que vai ser mais barato e outras coisas assim, ndos resol
vemos fazer um estudo scbre o que havia na indistria de si
licio no Brasil. Quais as necessidades,coisas que se ocom
p:i'ava)que se vendia e _w
que se podia fazer com o silicio. Como, entretanto, a in
distria de sémJ_Scondutores depende Basicamente da indlistria
de quartzo, precisamos olhar as co:.sas Porgque se sabia que ¥
q_uartzo é abundamente no Brasil, resolvemos fazer um  es
tl.ﬂosobre}?@artzo. Fui 12 um dia pedir um dinheiro para
o Pellcio. O Peliicio, pac—duro, me deu cento e  quatorze
mil cruzeiros. Com i%% eu contratei um monte de estudantes,

trabalhando e ganhando quinhentos cruzeiros por mes. Bo
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tei o pessoal dentro da CACE:;(, nas industriasg, etc...Fiz
uma n'ov1n'enta<;'éo tremenda. Seis meses depols eu tinha um
relatoriozinho pobre, mas com alguns dados concretos sQ
bre silicio, mais interessantemente ‘sobre 0O guartzo, coisa
muito mais aproveitivel imediatamente. Dal em diante, esse
relatdrio impressionou Pelijcio, foi cii:culado em certas a
reas do governo,distribufdo para os amigos diletos dele
e chegou nas maocs do pesscal do Ministério da Industria e
Coméreio e resolveram levar O negdcio a sério. Dai surgiu
uma politica.ﬁmdustrial na area do quartzo. Inicialmente ,

eu fui chamado em varias oportunidades, acabei sugerindo u

‘ma politica de exportacao para o pals. O Brasil exporta

va o quartzo a 0,50 centavos de ddlar porWS& is
s0 . O quartzo & um cristal. A gente que & fisico.sabe a
dificuldade que a natureza tem para fazer um cristal.f um
cristal ncbre, precisa milhoes de anos para ser feito., Is
so tudo e era quebrado, depois era maido, jogado fora ou
vendido a prego de banana por ai.

( FIAL DA FITA 2-B)

Minha proposta inicial foi que se aumentasse O prego. ¢

preco do quartzo médio passou a ser 12 vezes mais do que
L

era antes. Foilbatalha interessantissima. Teria cotas

limitando a exportacao a tanto. O primeiro ano, 5.000 tone

ladass o sequndo ano, 3.500 toneladas; depois passou a

2.000 toneladas,e assim por diante. P?t_um calculozinho,
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em cinco anos o Brasil deixadeex;oftaroquart.zo. Tem um
monte de indistrias baseadas no quartzo. O fundamental &
0 seguinte: o quartzo, que era vendido basicamente por 0,50
centavos de déiarK%is de processado fisicamen
t; «+. Nao & nenhum processo quimico extensivo, nao havia
purificagao nem nada, era processo fisico,era fundido e co
_ locado em barras na forma de tubos. Processo puramente f1
sico. E era vendido em média variavel de 0,50 a 2.000 &5
lares por Kg. Fazia-se um processo puro e simplesmente fI
sico. Compara-se apenas ccm © caso do petrdleo. O petrdleo
& todo um processamento quimico, voceé quebra a molécula o
etc... e vock adiciona apenas 30% scbre o petrdleo, em mé
dia . No Brasil essa medida & um pouco diferente, mas nos
Estados Unidos era isso que se fazia. Era 30% do prego de
pols de tocdo um processamento enorme. Isto aqui,amtérﬂo
© material, depois de um processo puramente fisicc;, para
se manter. um fator de 100 na melhor das hipdteses. Era 100
vezes mais caro por Kg. Havia muita perda, se jogava muite
fora, porgue era vil. Toda a tecnologia era mais ou menos
preparada para uma coisa de um prego vil. Da termologia ndo
‘se aproveitava nada, se perdia muito material, o quartzo e
ra até sublimado, jogado fora. Tudo isso era feito simples
mente porque o Brasil nunca pensou no assunto. O engragado
& gque o Brasil era o imico fornecedor para o mmde inteiro.
Era absoluto. Era uma OPEP aqui dentro, sem nentnma  difi

culdade, nao precisava brigar cam ninguém. E o resultado &
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que na hora que nds caregamos a conscientizar, havia sugesg
toes violentas a respeito, porque , infelizmente, esse re
latdrio nao foi feito no secreto. Praticamente a industria
moderna hoje & controlada eletronicamente, por computado
res. Tudo em indlstria eletronica depende do silicio, ndo
se faz nada que nao tenha silicio no meio,e 80 se ccmsegue
fazer silicio se tiver o quartzo. Entdp,estrategicamente, &
o seguinte: © Brasil tem todo o quartzo do mundo. Com isso,
se ‘ele quiser controla um d_iala indistria do quartzo, a in
dustria eletronica e assim por diante, e daf, controla o
resto do mmdo. Todo o quartzo de qualidade estd no Brasil.
Tem quartzo no mndo inteiro, mas de md qualidade, economi
camente inviivel. N3o raro surgem esforgos dos outros pai
ses para substituir o produto brasileiro,mas até hoje ndo
conseguiram com muita facilidade. O material que eles con
seguanfazerédetexceiraqualidadeoucategoria; Nos es
tarrosbaﬁglzamecidos. Hoje temos certeza que a coisa real
mente estd certa. No primeiro ano,o Brasil conseguiu  ague
le dinheirinho, que era um milhao e meio de ddlares, que
consequia da exportacao. As indistrias tinham que conprar
de qualquer jeito. Passou a 30 milhoes de dolares. Campra
ram mais para fazer estoque. SO no primeiro ano, depois de
tragcada essa politica, de ter pensado um pouguinhog, — pre
cisdan gue um professorzinho. de mive:_:’sidade viesse agqui e
camegasse a pensar no assunto -,0 governo brasileiro tirou

o que teria tirado em 20 anos da exportagao do quartzo,cam

4
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a quantidade muito mais reduzida, evideroltemente. Quer dizer,
guardando material que & ncbra e que a gente,cedo ou  tar
de, vai precisar. E notado que houve grandes divergencias
no estabelecimento dessa politica. Pela primeira vez o
Brasil estabeleceu uma politica de restrigoes & exportagao

de minérios. Isso causou uma celeumna muito grande.

Foi quando?

Camegou a briga K ha dois ano e meio atras, mas a
decisio scbre essa politica de exportagao fol hi um  ano
e meio atras. Foi feita uma politicét que hoje esta asségg
rada. Imlusive, nos estamos reduzindo as cotas como o
prev:.sto, porque pode terminar. O ministro Severo?omefoi
sempre muito firme, apoiou tudo imediatamente, apesar da
oposigao de outros ministros que estavem muitos contentes

de receber aquele um milhdo e meio de dolares por ano. A

.chavam que era tudo que se podia oonseguir. Ser contar que

agora ja temos duas fabricas. Alias, sabado e domingo, vou
estar no Rio discutindo o projeto de uma fibrica nesta &
rea. Esta € a segmda.fébric:a. A primeira ja est3 montada,
& de tamanho reduzido. Tem uma ocutra ja de dez milhdes de
ddlares , que vai ter uma producaco de quinze milhoes de 45
lares por ano, para exportacac basicamente.

2 nacional, priveda ou publica ?
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£ nacionalissima privada, nao tem um tostao de depdsito eg

trangeiro. Cada um dos acionista, eu mando verificar. Un

- deles era americano nacionalizado brasileiro. Como era na

cionalizado... Nao tem nenhuma campanhia, sao pesscas fi

sicas. O grupo tem dois governadores, o ex-governador do

Estado deé Sao Paulo, o Sodrg,e o Lucas Nogueira Garcez .

A extracao e O resto da produgio do Brasil esta na mao de

quem ?

Estd na mdo de wma série de grupos por al. Gente tipicamen
te e.xpoitadores.

Grupos eétremgeiros ?

exlrablo

E.
]/()Jquartzo &)Yda maneira mais primitiva possivel. S3o aque

les garimpeiros que vivem daguele negdcio, eles lascam o
quartzo que, depois , € colocado em caminhdes e vai  para
esses centros. Sao individuos sem formagao nenhuma. Sao
simples exportadores que por acaso exportam para a Alems
nha . etc... Nao interferem no sistema. Sao individuos um
pouco neutros . Brigaram no comeco, mas quem brigou mais
foram os presidentes de todas as grandes companhias que
vieram para Campinas e brigaram nesta sala, comigo.Falaram
com o ministro, com o enbaixador nao sei de ondees etC.....
De vez em quando eu recebia até a visita de um general bra
sileiro, trabalhando para as multinacicnais, defendendo cer
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_ tos interesses. Houve pressdes , mas o Severo Games aguen

tou firme, e a coisa se estabeleceu. Hoje nds temos uma | fa
brica que deve entrar em funcionamento por esses dias Ela
€ muito restrita, & sO uma area , s o quartzo de peso e
letrico, que @ uma moutra area do quartzo muito importante
e que esté.creécendo terrivelmente. Hoje , tudo que & re
16gio, televisdo, tem um cristal ,entzo & quartzo. £ . uma
parte pequena ainda da producio.

Estes mlcrofx ocamputadores sao talhados em quartzo?
S _

Nac, eles usam silicio basicamente , mas usam relogio de
quartzo dentro. Toda a eletrdnica usa um pouquinho de reld
gio de quartzo. O quartzo & fundamental na fabricacdo dos
se.mlfn-\ utores , de uma maneira geral, o silicio. Quando
se faz um rru.cro:gl_rcu:l.to, se faz dentro de uma canpéinula ’
de um corte de quartzo. Sempre dentro de quartzo que & o

tnico material que resistée dquelas temperaturas e nao

B B

problemas de impurezas. Entao, © quartzo & fundamental
ra a indistria eletronica do mndo inteiro.Sem o quartzo ho
je seria uma reviravolta na indistria eletronica.B claro
que ele schrevive, mas as dificuldades econdmicas serao e
nomes. O Brasil pode ter o dominio campleto do mado SO
bre a produgao do quartz% O que se estd tentanto. Inclu
sive uma das coisas (nio posso dar mitos detalhes) &€ uma
das Ultimas propostas . Para vocés terem uma idéia, estou

esperardo uma camitiva, dentro de uma semana ou duas, para
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tratar de um ccmjmto'de fabricas no valor de trezentos mi

lhoes de dolares, para voces verem.
Nacionais ?

Nao, & uma mistura . E coisa muito mais ampla.O capital do

-

minante serd nacional, espero. Se nio for, eu me retiro

da jogada. Passa a nao ser mais minha circunscrigio.Vai fa

- lar oom o Veloso que & especialista em assuntos multinacio

nais.
E una boa troca, 114 por 30._'

114 mil cruzeiros eu ja paguei. Mo primeiro ano deu 30 mi

lhoes de ddlares, depois eu nao vi mais,

Neste contato de vocés com a indistria, tem sentido proble

ma de evasao de cientistas para a area empresarial ?

N'éo,masistoéém.ﬂmnadascoisasqueaspessoasnﬁo
entendem aqui, que a gente forme gente, depois a irdustric
verha e roube. Nao & essa a atitude . A fungdo da  univer
sidade & formar gente para os outros .As vezes & um t&cnico
bam, & chato pexder, mas e dal ? Ele vai ser bam 13. Isto
cﬁ ou menos licida, muito ofendida porque: “"Passel dois

Qs
~Aormando un técnico, mandei para o exterior, etc,e ele sa

[/

iu e foi formar sua companhia’. ¥Claro que @ um pouguinho

wna traigao, mas, no fundo , o que serd melhor para o Bra
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sil ? Nao é melhor gue esse camarada monte sua fabriqueta,
comece a ter tecnologia na sua fabrica e a produzir? Nao
sei , ndo posso a prioni dizer. Se der certo, &timo.Se nio
der, & 10gico que se perde um técnico. Nos temos feito is

so.&gora sain um outro ai mais vital, estd todo mundo bra

bo, eu nao me incomodo. Acho que a fungio da universidade &

_essa. Estou ajudando alguns professores aqui, de uma ma

neira ligeiramente ilegal, a conecar suas industriazinhas,
O pessoal acha um absurdo. A universidade devia dar, inclu

sive’ o salario completo enquanto ele esta camegande uma

- indGstria. A produgac € uma nessidade nacicnalSe os ho

mens sap campetentes para isso, vamos tentar.Sao indlstrias
muito especiais, eletrr“)nicé muito especifica, mas € preci
so . Faz parte do contexto. Nao & uma grande empresa, mun
ca vai ser, porque & uma producio muito especializada. A
universidade tem que. ajuda-los a comegar. A ODIEI'B: foi
criada para isso. Eu nao posso dizerqueacoﬁ;érm foi fed
ta para criar indistrias, parece muito pretencioso.Mas ela
vai criar uma indistria, eu garanto. Véi ajudar a criar al

gumas indlstrias para o pals, vai acelerar o processo.

Isso ja foge ao meu campo de formacao, mas qual & a Yecep
tividade da FINEP e do RDE ?

O BNDE esta grande demais para saber de alguma coisa. A
FINEP est3d de pleno acordo e & participante da COLETEC.Par

te do capital da COLETEC vir3 da FINEP, espero. Ainda ndo
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~estad assinado , mas toda a disposigao & positiva. A FINEV
esta de acordo. O Peliicio estd te.rﬁo't;a vontade, apesar
de eu, de vez em quando, meter o pau nele pelos jornais.Va
mos até ter uma briga , porgque o chamei de iconocl@ da

ciencla,

R.G. - Poderia contar um pouco de sua experiéncia na coordenadoria
da Faculdade ?

C.L. - Nio deixa de ser um experi@necia interessante.Em primeiro
lugar as faculdades sio escolas profissiM nedici
na, tem trés escolas de engenharia, tem odontologia, tem e
ducagao, sac ao todo seis escolas. Al&m disso, tém  também
0s colegios tecnicos. Em pritreirb lugar, eu sou um . pouco
intruso nesta drea porgue o engenheiro vé o fisico assim
de uma certa distdncia. Mdico muito mais. De wma  hora
para outra,eles véem um fisico, um cara que vem de outré
area , assumir a ccordenadoria geral das faculdades.Talvez
seja até verdade que estivesse melhor colocado camo oz
denador dos Institutos, que & uma area mais de pesquisac .
Estou ja ha um ano e pouco na coordenadoria . Acho que ha
um problema dificil, as mesmas tradigoes brasileiras que
tém que ser removidas, e nao h3 un consenso. Acho que  sb
existe una escola... Una universidade tem que ser tempo in
tegral, e a minha tendencia na coordenadoria & fazer isso.
Mas encontro uma resisténcia enorme. Nao apenas dos direto

_'Mu«c!.(-, “an
res, a propria alta administracao da universidade W
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ﬂw‘xo)mmwcimw fofodwands . 4

corda totahente\ﬁcham que sempre hi nuances, téln que ha

ver excetp'ées- . Eu acho que primeiro se estabele a filosofia,
depois faz-se excegoet Se se comeca fazendo primeiro  as
excegaes,déoqueaconteoeaiqueténnaisexceg&s que
regras. Estd sendo dificil, mas acho que consegui  conven
cer a maioria dos diretores que essa seria a melhor orien
tagao, e aos poucos estd sendo implantado o tempo integral
nesta &rea. A excegdo entre as faculdades & a de  Engenha

ria daqui e a faculdade de Engenharia de S&o José dos Cam

. pos. As outras, Mecanica, etc... quase todas sao em tempo

integral. A n3o ser uma pessoa Muito requisitada pela in
distria. A faculdade de Medicina esti respondendo positiva
mente, O que era minha major preocupagio . Acho que as coi
sas estao indo bem, mas ndo & ficil estabelecer uma  cer
ta homogeneidade de conceitos , principalmente quando se
vai lidar simultaneamente com engenheiro , com médicos,com
faculdade de EducagZo, Odontologia.Cada um pensa  diferen
te, honogenéizar seria bobagem. Téh & que ser estabelecidss
algumas coisas,e aos poucos estamos conseguindo.E um  tra
balhomaisdecatequesedqudecoordenag‘éo. A ideia &
de insistir nos pontos para ver se aos poucos os chefes
de departamento, os dij:etores, se.esclarecem. Outra coi
sa € a questao de avaliagao de competéncia. Insistir nas
coisas que devem ser avaliadas. Os professores estao ainda
no regime de, a cada dois anos, rever o contrato e ter a
oportunidade de dizer n3o, que podem ir embora ou qualquer

coisa assim. E muito saudivel que se mantenha por algum
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tempo. Esfmma, entdo, provocando paulatinamente certos a
tritos. O hamem nao @ ruito bam, nds damos um jeito dele
sair; se for muito bom insistimos que fique,e assim por di
ante. Sao os casos extremos. Nio se conseguiu ainda . um
meio-termo. Pelo menos aperta um pouco Se O cara naoc esta

produzindo cientificamente. DA um trabalho terrivel. Eu

termoquasem abso prooeséos por semana para despachar .
* Isto para renovacio de contratos, promogao . etc... Reexa

mimechegoalevarpé.racasa.levo;:aracasaeleiomra
tese de Medicina para saber o que esta acontecendo. Enge
nharia para mim & mais facil. Vou ler todos os trabalhos pu

* blicados de um certo cara, para ver se ele merece pramogao.

Leio todos os trabalhos porgue ha certas coisas que, com
uma certa experiéncia, vocé acaba detectando. Voc@  pode
nzo saber se ele esti certo no que estid dizendo, mas lendo
um trabalho sobre cirurgia,percebe-se se tem nivel: cienti
fico ou nac pela maneira do fulano tratar do assunto. Se
ele estd errado ou n3o, vocé nunca val saber. Se o nivel
cientifico € bom, se a metodologia & aceitavel, isto voce
sabe. £ um trabalho muito dificil toda semana ver esses pro
cessos. Nao aguento fazer com muita facilidade. Olha-se um
pouquinho os orgamentos que sao tao rigidos.As neocessida
des sao tao especificas em cada unidade que tem pouca opor
tunidade de mudar.

_ - d
Cam sao as relagoes entre os Piretores de Faculdade e o©s
Chefes de Departamento ?
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Os Chefes de Departamento, geralmente, sendo subordinadd’acs
diretores, tém uma boa relagao. S3o cargos de confianga do
diretor. Brbora sejam ncmeados pelo reitor, eles tem que
sexr, sugeridos pelo diretor. A nao ser, 3s vezes por Mo
tivos histdricos, muda o diretor e o chefe continua.Normal
mente nao ha problema entre o Chefe de Departamento e o Di
retor.

Eu tenho a impressdo de que a parte de Cifncias Sociaisden

tro de UNICAMP foi a que menos se desenvolveu, nao & ?

Depende da area. Existe coisa muito pior. O Instituto de

Ciencias Sociais & muito grande, tem hoje 150 professores.

Tem alguns grupos muito bons. O Departamento de Eccnamia &
bam, dizem que & o melhor do Brasil. Os consultores - da
FINEP na &rea de Economia s3o daqui, a Cenceicio, o  Cds

sio. Tem gente muito boa agqui. J3 € reconhecido como  um

- grande departamento. Houve um vestibular para mestrado em

Economia no Brasil inteiro, em todos os campos . Cerca de
80% dos candidatos preferis Campinas. Um negdcio real
mente avassalador. Isto. significa um oonsenso a respeito
do Departamento.f realmente um pessoal muito bom. Eu tenho
lidado muito com eles, levando em consideragao que nao
é da minha &rea. £ um Instituto, ndo estdo submetidos a
mim. Apesar disso, lido muito com eles. Cam o pesscal de
Biologia também, principalmente os zodloges. Todo ano pe
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g o pessoal de Zoologia e passeio com eles na Amazonia.
As vezes, um grupo de 5,10 ou 15 pessoas vai coletar ma
terial.

Neste Instituto existe um espirito, uma atitude de pesqui

sa ? e

.NaEco:md.aexistecertamente.Opessoalpesquisaeestuﬂa.

E bastante sério. A Conceigao vocd conhece , ndo &2 £ a
quele mesmo tipo de gente. Gente do nivel dela. Gente Jjo
vem, gente boa, pessoal sério, preocupados com certdd pro
blemas . Tém tentado ajudar a gente em varios probleminhas.
Existe um novo grupo de Fisolofia, departamento que fol
montado agora. Eu nhao conhego bem tudo que acontece  em
Ciéncias Humanas, mas esse eu conhego bem porque fui o
prcmotor Trouxe esse grupo de S3o Paulo. Dei umas inje
goes no pessoal que veio da Argentina. O grupo hoje  estd
mismmsm.ﬁ pequeno, Alids, para ficar mais  sab
a minha protecao, coloquei-os no prédio ao lado.

O pessoal do Porchart ?

Sim, o pessoal do Porchart. Vocd conhece, nao & ? Um
po pequeno. Tem 15 pesscas €0 no Departamento.f um
po bam. OPoucharfagoraéchefedoDepartanento.Eu

to de algumas pessoas da area de Sociolegia, mas ndo
nhego o Departamento em si. O que se diz & que ele &

;E. 8 |§ @ :ﬁ
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-to desorganizado . O chefe do Departamento & miito bacana,

& o Paulo Sergio. Parece que ha realmente alguma desorga
nizagdo, mas o Departamento & grande, tem 50 e tantas pes

s0as,
0 departamento & sO de Sociologia ou de Ciencias Sociais ?

£ de Ciéncias Sociais. Parece que tem um pouco de tudo.Tem
Antropologia... Fala-se bem do grupo de Antropologia desse
departamento. thego' alguns deles,pessoal inteligente. O
departamento de ngﬁist:l.ca eu cx)nhego melhor porgue _coohe

¢o algumas pessoas pessoalmente. Agora este departamento de

ve desassociar-se do departamento de Ciéncias Humanas., £

O que nds esperamos mplenentarmccrrecinhodoam.lo An
tonio Candido vem para tcrnar\%ovo Instituto que vai.
se chamar: Instituto de Estudos da Lingua , para fugir da
e
tras tem uma ma conotagao no Brasil. Geralmente, @  para
a mocinha procurar marido,principalmente de Engenharia. Pa
ra acabar ccm isso, muydamos o nare , demos uma outra  apa
réncia,mesmo a estrutura dele & miito mais pretenaiosa.Vai
se basear muito mais em li.ngﬁistica e Teoria da iiteratma,
pelo menos no comeco . Nao Vai ter literatos 13 dentro .
Vai ser mais gente assim de pesquisa. Essa € a orientagao

que o Antonio Cindido prefere e eu nao vou contestar, mas
achoque;’ieveriater un  poeta, devezemquarﬂo_. . Acho
gue & uma discriminacao. Aonde v:“g.—se colocar os poetas do
mmndo ? Se vai para o Instituto de Artes, nao deixam; poe

ta & de Literatura. Entdo, ele fica perdido al. Nao  tem
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oande colocar um poeta. E um problema sério/e eu estou preo

cupando com os poetas. Acho que o Instituto de Ciéncias Hyu
manas vai dar certo, apesar de ter wma juventude meio des
vairada. Tem muita fofoca politica. Confundem Teologia com

}

Universidade. Nao sei se sao muito ruins, talvez seja até

parte do fermento necessirio para haver uma certa ativida

de de pesquisa, formacdo de esprit de conps ,talvez seja
necessario. S0 sei que o departamento de Lingiistica sai

de 13 agora,e a grande massa do departamento de Sociologia

possivelmente vai precisar de uma certa atengao.

L —

Vocé verifica um espirito experimental dentro da area de
Ciéncias Sociats ?

Sei que o pessoal faz pesquisa. Bu nao conhego todo mando.

Euseiquee:d.stewugrupodeHistBriaqueébcm,que e

‘xiste un grupo de Antropologia que faz pesquisa. Eu tenho

lido as teses, inclusive algumas interessante? O grupo do
Paulo Sérgio especifico est3 fazendo um trabalho interes
sante;, a pedido do ministro Severo Games, sobre aspectos so
ciais da industrializacio do Estado de S3o Paulo.f um tra
balho miito bonito e vai ter uma grande repercussao. Vai
ser feita at® uma amostra em Brasilia scbre os resultados.
HA muita coisa ainda a explorar scbre o inicio da industria
lizacBo no pais. £ um fato histdrico importante.Estd sen
do feito e montado. £ um projeto grande, mas 0s . recursos

sao muito pequencs. Estac cam grandes dificuldades materi
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riais, ndo tém espag¢o , mas mesmo assim estd indo bem. HA
certa criatividade e ha algumas imaturidades no meio, mas
isso € tipico em Ciéncias Humanas e talvez, se corrigirmos,

atrapalhe um pouwco . .( Interrupgao)

Voltando ao racionamento no Instituto . Vocé/‘ tem pré-publd
cagoes ?

NOs temos um sistema de separatas, assim chamadas para i
ferenciar do boletim que nds distribufmos.Isto foi  impor
tante politicamente para mostrar que estd havendo trabalho
agqul. O Pelicio recebla uma diizia, meia diizia de trabalhos
nesta forma, todo més. Eu sabia que estas pessoas que es
tavam recebendo n3o iam ler,mas & uma maneira indireta de
se mostrar o que se estd fazendo, que se est2 trabalhando,
que algum coisa estd saindo. Tinha ma orgmﬁzagéo, a
FAPESP, que se irritava muito com isso. O diretor cienti
ficoeraoSalna.Gadavezqueosec:etano mandava um
bloco , elenaxﬂavadevoltaemsrrazﬂavamsdemvo Nos
insistimos ,ate que ele desistiu. "Se voce quer jogar no AL

X0, jogue, mas assuma a responsabili
Ggré—wblicagfies cam outras universidades ?
Todo o trabalho que se manda para uma Yrevista, se manda

para as universidades, no forma de pré-publicagoes. Talvez

hoje nao seja tao necessirio, mas nagquele tempo fol bam .
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Irritou muita gente. Os nossos conpetidores ficaram: "oe

- ‘
tao fazendo propaganda, mas oopiaram.

gostar ou ndo gostar de fulano pode direcionar a  cltagao

que vood faz. Isto tanbém se verifica em Fisica ?

Deve ser MEmOS, porque as (oisas S mito mais precisas .
Voceé depende de um resultado . Hoje em dia voof nao  pode
usar & sem dar o nome.Algumes das citages sao suprfluas,
s vezes se poder cortar. Normalrente s cbrigatdrias,num
trabalhos,15 a 20 citagbes. Voc2 nao tem outra altemati
va. s vezes citanos, mesm ndo tendo boas relagoes. Clta-
se por recorhecimento & trabalho d outro, mesm nao ha
vendo boas relagdes. Pelo mencs em Ciencias Socials, os
pesquisadores honestos far?o isto. A desonestidade na Fisi
ca fica muito dbvia, porque a coisa &€ mito prec:isa.- Tal
vez em Ciéncias Sociais ndo seja tio dbvia. Se eu mandar
um publicacdo minha para wm certa revista, essa revista
menda minha publicac®o para um sistema @e referir. Eles &
que julgam se merece ser publicada ou nao. Uma das preocu
pacoes da maior parte dos\/réffgzqr_;s é werificar se o crédi
to & dado. Muitas wezes se encontra um trabalho que se
esqueceu de c:i.tar/ou que nao se conhecia. O referir avisa
que precisa ser citado tal e tal trabalho. Isto € camm .
Eu sou editor-assinante da mais importante revista na

Z2rea G Estad SOlido. Chama-se Sofdd State Comunicatlion.



R.G"

C.L.

R.G.

C.L.

C.L.

13-

Uma das minhas preocwpactes, que chano 'a[”aheng’éo dos refe
rirs nas publicagdes, é tomar cuidad com o crédito. Isto
& nuito Gtil e bom. O que mais irrita um pesquisador & ndo
reccber o crédito. Ele se irrita nfo s& com o autor, com

tanbém com a revista.

VocE ja publioou alqum trabalho dentro Revistga Brasi

 leira e Fisica??

Nao, isto € morte. VooB nao pode publicar numa revista que

ningudm 18. N3o compensa o trabalho,
Ningudm 18 ?

Iéem agqui no Brasil, mes no exterior ningudm conhece.Minca
vi circular em lugar nenhum. |

Ela tem qualidades ?

Tem uma certa qualidade. Ninguém, no Instituto de Fisica ,
manda um trabalho que vai atingir certa proeminéncia, por
que sabe que ninguém 18. Mandam sempre para as revistas de

maior circulagao. O individuo quando escreve quer que  seu

‘trabalho tenha um interlocutor, quer falar para algudm. Uma

coisa realrente positiva na Fisica do Rasil e que ela
i3 € woltada para o exterior. Qualquer fisico brasileiro

quando escreve um paper ,nao escreve para a comnidade bra
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sileira, enquanto nas outras areas, de Ciénclas Humanas por
exenplo, o pessoal ainda escreve nuito para o brasileiro ,
a coisa ainda & mito localizada. Ja o fisiom brasileiro
nem considera a possibilidade de escrever um trabalho em
Fjrtugués, nao existe, Escreve em 'f.nglés porgque € a 1in

gua i.htemcimal. e vez em quando,de brincadeira, escre

VO um papei em%ranoés, é mais uma piada para certos ami

4 j N Lo
" gos, mas o trabalho resmo, normalmente, € feito em Engles.

Precisa mendar para revistas que circulame € mito difi
cil fazer uma outra revista penetrar. Sou editor de outra
- - . LN
revista qe nao esta pegancb.. Uma revista nova, esU |
tentando numa drea muito mais restrita. Os trabalhos es
t36 numa danga, hip CS Ieus, porgque eu sou o editor.Se w
gque realmente nao Iatinge um piblico, pouca gente 18. Inclu
sive, a qualidade do trabalho cientifico depende dessa ati
tude, de vood se dirigir a uma platia mais inportante .
Quando vocd se dirige a uma platdia muito local, acaba res
Itﬁnginc’b sua ciéncia a um inico local. Vira uma ciénciamu
nicipal. £ o que acontece, & vez em quando, no Brasil.Por
exemplo, area de Medicina € isso basicamente. Eu acabei &=
dar um contra na formagio de uma revista de Medicina aqul,
porque acho um absurdo. As revistas de Medicina  brasiled
ras sao & nivel 13 em baixo e nunca vac deixar de ser. Se
alqudm um dia fizer um trabalho realmente bom, nao manda
publicar nuna revista daqui. Ele manda as porcarias que
ele faz para cie os bans, manda para fora. Uma revista pre

”
- . - . S~
cisa conegar 13 em cima, precisa ter muita pretengao. Tem



%

R.G.

COL.

R.G.

C.L.

115~

que ser feito um esforgo inicial muito grande para se lan

car uma revista, porque se comegar de baixo, nunca sche .
Isto porque o sistema se realimenta. Voog publica um  tra
batho ruim numa revista, isto condiciona a gualidade da re
vista. Entao vocg nao publica mais um bom trabalho, porgue
sabe que na vai ter pdblicw. Os bons se mandam para fora,
0s ruins para agqui, e a ooisa vai caind cada vez mais .
EntZo, as revistas que cnnégmn aqui no Brasil, oanegém e

morrem,ou,quando ficam, vivem heroicamente, nao & uma vida

natural, camw € O caso da@'sta Brasileira de Fis@qte

existe meramente, n3o conta.

E a Sociedade Brasileil-a de .Hsica ?
Ela também nao existe.

Ela existe reramente ?

Vou dar uma posi¢a pessoal minha. Eu nao gosto de associa
goes. Sou um engenheiro o waas T2 registrei no CREA.Me ne
go a fazer isso. Nio gosto de associagoes porgque - acaba-se
defendendo uma classe e se perde a visao da sociedade. Sou
contra a Mifia, de uma mameira gerel. Algumas, as vezes ,
s3p absolutamente necessarias. Mas tepho uma aversao na
tural. As wezes, consigo scbrepujar e pertengd a um  arga
nizagio qualquer. A Sociedade Brasileira de Fisica, por e

senplo, eu nao quis pertencer . Eles fizeram minha inscxi
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¢cao por oanta deles. Nao é uma aversao muito direta,contra
a ooisa. Eu sinplesmente nac me vejo capacitad a perder
terpo me dedicando & coisa com sexriedade. Talwez seja  um
bom lugar para se fazer discussdes de vez em quando.As Aca
demias Brasileiras, por exenplo,no mmndo inteiro deve ser
assim, transagoes mais politicas, n3o & nada sério . Eu te
nho uma certa aver;?éo.a isso. Chequei atd a ser membro @
Conselho da Sociedade Brasileira de Fisica logo que  che
guei . Estava querend demonstrar boa wntade em  relagao
3 comnidade, mas nao tenho mais tenpo e certarente é& um.
esforgo contra minhas tenddncias naturais. Acho que m gt
mo estudantil, isto se justifica. No meu tempo de estu
dante ful presidente do Diretdrio Acadmico, me  dediqued
mito. Al & questio de formagdo do garotd. A mogada pre
cisa se formar mais completamente. Acho que foi bom para
mim, valeu a péna. Fazer clubinho de Eh'.sié:a com 40 anos &
idade ja nao ‘dé mais. Nao voto contra, mas eu nao sirvo

para esse tipo de atividade.

Prestigio social d& clentista. Como vocE sente isso ajui em

Canpinas ? Existe um certo crédito social na validade das

- atividades,ou & indiferente como parte da ... ?

Seria irrelevante se houvesse qualquer coisa, mas eu nm
ca notei nada. Tenho muito pouca correlagao com a commnida
d&. No Brasil, tipicaments, n3o se d3 prestigio ao cien

tista. A imica classe que ja tem um certo prestigio é a
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Medicina. O médico ja E um pouco diferenciado. HA uma sé
rie de conotagBes psicoldgicas que n3o nos interessam  no
mxeni.:o. O resto nZo tem. O adwogado , digamos, esti um pou
quinho mais que um chofer d= tax. Mas se o advogado  tem
carro grande, KFora ha Plava Campinas, entao & outra coisa .
NZo & um adwogado sinplesmente. O titulo de professor no
Brasil, que nos outros paises & um tftulo » Chamam de pro
fessor apenas os professores miversitarid’, aqm. todo mn
.éol e pmfeéébr, desde © professor primario. No exterior ,
professor & um  titulo de‘verdaie. Aqui no Brasil a \titul_a_
¢ao perde um pouco o sentido, mas € até bom. Mesmo cbpu@;'-
Ay deputado. Nao di mais essa categoria. A nzo ser qua
d fulano € bispo, dai & outra coisa. Bispo ja tem  certo
cartaz. O que eu ressinto no ﬁrasil éo poucn pmstfgioqm
o govermo di a0 clentista. O cientista & uma maluwo para
o governo. Ningudm acredita . O bcm resmo € o eccnomista .
‘I'Qmiorébsurﬂ:qtee:dsteno Brasil € o QPg. E o inim
& mnd inteiro. B a tnica orgenizacio desse porte em
qteonesi@bedocmsethadmaldaPesqlﬁéadn De
senvolvimento Cientifico e _‘I\ecnolagic:) nunca fez pesquisa
na vida. Nao sabe o que & pesquisa. Nuca fez G desenvol
vinento. Nao sabe o que € Tecnologia. N3o pode saber por
qté a vivencia dele & outra. Pode ser muito competente
nao interessa. O Vice-presidente, meu dileto amigo Pelucio,
& um economista, mas que nunca fez economia conp ciéncia .
Ele sabe porque tem uma grande intuicao de mineiro. Sabe

falar o jargao , tem umas tScnicas de cbter informagces, a
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caba fazendo um julgamento aceitavel, mas nao & um especia
lista no campo. Nenhum dos diretores entrou em um laboratd
rio na vida. Esses diretores do QlPg s3 todos administrab
res profissionais. Tem un tal de Gurgulino gque deu una
cheiraditmé na Fisica e nao gostou do cheiro. Nunca fol
um fisico na vida, nao é um fulano que possa falar em pes
guisa, nao tem o minimo direito de falar em pesquisa. Tem
tanbém uma canbada de alcoviteiros , & um depositdrio  de
alooviteiros. E isso que caracteriza o Py para mim Nio -
vejo um clentista 13 dentro. Tem, evidenterente, - aquele
giande conselho que se retne para tomar cafezinho trés
ou guatro vezes por ano. ’beraﬂé" um cafezinl'b, batem palmas
umn para o outro, se xeﬁnemquatro vezes por ano e assistem
conferéncias sobre o bicentenario de nao sei quem. Se
refne o Brasil inteiro para assistirVim semindrio ,;.Ima con
feréncia schre uma histdria que na tem relevancia  para
O Brasil no momento, de jeito nenhum. Esse pessoal & o
Conselho Nacional de Pesquisa. A FINEP nao estd miito ngl
Dwr.Ewnpouqui:mone]hor.'Ilamalgmsmluoosoom- eu
que,de vez em quando, tem chance de dizer alqumas verdades
' para o Peliicio, para o Joao Meireles, mas que, no findo ,
nao apitam nada. Na &rea realmente de decisao nao tem nin
quEm com vivéncia em ciéncias, nem pesquisa, nem teawolo
gia. Mesno porque essas pessoas Sao ingratas, A nao  ser
que w2 tenha decisao, ai vale a pena. Para ter uma pes

soa de decisao algins fazem,.. O Brasil € um pais que faz
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isso, nao existe nenhum pais no mndo em que a geréncia da

pesquisa nao esth na mao de um pesquisador .
(FINAL DA FITA 3 - A}

E por isso que eu tenho umas briguinhas com as altas auto
ridades. Por examplo, eu nao briguei quando puseram o Dicon,
Gurgulino e outros. Isto eu nao briguei, nao falei nada.Nao
me senti & wvontade, porgue n3o acredito na coisa. O proble
ma & que calandoja tendéncia € da coisa continuar  cada
vez mais. Esse pessoai, que & administrador profissional ,
nao fez outra coisa na vida a nao ser administradie. Eles
trazem mais administradores junto deles, acabam estabele
cendo um reinado de administragdo e quem entende do asswn
tog acsba ndo tendo capacidade nenhurm na desisao . 0 mal
g sdo oorrego Foi uma época de mudanga, talvez botar um
administrador na Presidéncia do CNPg nao teria muita  im
portincia, mas se v& que toda a linha de comando ficou na
mo de administradores. Nao tem um individwo que tenha uma
vivencia. No entanto, tem muita gente agui que poderia ser
aproveitada, pelo menos conplementava esta &rea. E ai  es

tamos com uma solucao bem brasileira, cada vez mais o ad
mnistrador e o economista decidindo pelas ooisas que  sao
ténicas . E um engano achar que um administrador pode
administrar certas areas, s$d porque & um administrador. Se

omlocarem um bom bangueiro na Presidéncia do Qg € capaz
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& sair alguma ooisa ? Nao sai, nio & possivel sair, | o

que & absolutamente necessdrio é ter conhecimento da ool
sa em si, precisa sabe:L_‘ o que estd administrando. Adminis
trar, certo , bem ocoisas comns, tanto um bom banqueiro
como um bom cientista podem fazer, mas ha coisas espect
ficas. E a mesma coisa. Nunca ninguém tentou botar o - G2
sar Lattes administrando o ENDE. Por que o homem & RIDE
vai administrar o Lattes ? Nio pode, E essa reversao o

pessoal nao ve.
E a FAPESP ?

A FAPESP esta num caminho modesto mas miito melhor. Pelo
nenos quem rranda-.lé dentro 5'50 as pessoas que oconhecem al
encias. Tem mn%cmselho mais ativo, s5 tem gente com vida
de pesquisa. O presidente, Jean Meyer, € um homem de muita

‘conpeténcia em ciéncias. O diretor cientifico tanbém é

um homem conpetente em ciéncias, £ wna atitude conpletamen
.te diferente. Podem fazer erros., Eles tem, por exenmplo,uma
certa timidez em matéria de programas. Eles tEm um mEtodo
mito cmnvencicnal de distribuigao del recursos. Nao existe
un programa, nem areas definidas , nem nada. Eles funcio
nam mito bem quand a isa € pequena. Estao inidand ,
mas ja estao mudande, estao tentando madar.

Quando vocs val pedir financiamento € dbvio que voo2  tem
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que se adaptar mais ou menos as normas burocraticas. Qual
seria a diferenga entre o tenpo real médio de pesquisa a
serem levadas a cabo e o tempo burocratico de  financiamen
to ? Sente alguma diferenga ? Voods tem a previsdo & um
projeto que vai levar quatro anos, mas o terpo burocratico
d financiamento estd por volta de dois anos. Existe mita

di ferencga?

Eu nnca tive este problema. Em prmeiro lugar, eu acho
que a FINEP temliberdade de dar contratos por dois anos ,
tr8s anos, quanto for necessario. A Telebrds também  tem
essa liberdade. Os que nao tem sao 0 ONPg e a FAPESP que
s5 do por um ano. O CNPy, de vez em quando, faz um progra
ma, entap da um contrato maior. Normalmente € de um ano .
Eles se comprometem por um ano . Sao coisas menores,indivi

duais, n2o um programa propriamente dito. Essa dificuldade

‘nwnca tive. Mnta-se © projeto de acordd com certas neces

sidades & momento.Geralmente serve para tapear um projg
to, al sim . Voc& que ter um laboratbrio de certo tipo
entaon vocg faz um projeto nagquela drea. Faz um projeto do
interesse do Govemo, de tal maneira que voce gaﬁe un

laboratorio com a brincadeira.
Voo2 tem idéia da proporgcao de projetos, da percentagem ?

Do Instituto de Fisica ? No Instituto de Fisica & quase re

gra, porgue o Instituto € um negScio para formagao a4 pes
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soal e precisa cbter recursos para isso, Nos sempre oonsi
deranos como a partilha da universidade. O que a universi
dade ganha & o equipamento. NOs fazemos a pesquisa, mas ga
nhanmos o equipamento, Isto & findamental. Senao, qual se

ria o nosso interesse em fazer um contrato com uma entida

de o ovemo para desenwolwer uma pesquisa ? Claro que se

‘tem certa vocagao patriStica, que se quer ajudar o gower

no, mas a wiversidade tem gue ganhar alguma coisa.0 sis
tema e Fisica tem que ganhar alguma coisa. Ele ganha  ©
equiparento que’ fica, 0 resto nz fica. Esse & o padamen -
to. Nurca tive uma & ficuldade en questio & tempo. A di
ficuldada é na demora & gprovagac do oontratﬁ. Geralrente
oS mntmtospassamdemnarbparaooutro. Os grandes am
tratos, 3s vezes, denoram bastante. Isto traz pequenas di —
ficuldades que tanbém sao siwplantadas, a nao ser que  hoo
se tenha nadapara fazer no momento. Mas, para a - :;naiorj.a-
das Instituigdes, néo & um problema muito grande. O impor
tante é se ter o cnltrato,\ nao interessa se sal hoje ou

dxqui a seis meses.

Voot pode mals ou menos caracterizar as qualidades  indis

pensaweis ao pesquisador e qualidades indispensaveis a um

professor ? Existe um casamento natural ?

Tud depende d nivel & professor que voce estd falando .
Hi muita diferenca entre um professor de ginasio, um pro
fessor de bachareland ou un professor de pds~graduagao .

0 bom professor & apele que € cgpaz de despertar a <u
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riosidade e 0 entusiasno do aluno. Eu desomnfic mito des
ses professores que dao show no quadro negro, tudo bonitd
nho, arrumadinho, que nao deixam 0 alwno pensar. 0  aluno
sai satisfeito, nao sabe que esta'tapeado. Ele v apele
negdcio, todo bonitinho, todo arrumadinho e acredita que
aguilo & verdade. Tive muitos professores assimno ITA
14 tanbém tinha professores desse tipo. Seni:re preferl o
. professor gque é: um pouco desorganizad, mas que faz woce
pensar. Nao bota as coisas muito preparadas. Para fazer o
almo pensar € a mesma coisa Qque estar tirando e wm 11
vro. Cono aguele pmfessor tipico que tem -a viiéncia &
livro. Esse professor padrio, acadmico. Ele ndo exra no
quadro negro, repete direitinho o que esti no livro, mesmo
que ele adicione um pouco, & aquele negécié muito organiza
do. A pesguisa tem un conpanente de incertezas necessaria
mente Se wod szbe exatarente o que vai obter, vocs - nao
precisa fazer pesquisa; S5 se faz pesquisa quando vocs
nao ter certeza dajquilo, quand o resultad € duvidoso. Vo
o2 pode ter certeza intuitiva, achar que vai dar certo,ter
convicgao, mas € apenas convicgao. Tem que ter a f8, mas
se tem a certeza vocé nao faria. Esse elemento & essencial
num professor ele ser capaz de provocar indagagoes.Se d&a
apenas certezas ac aluno, nao vai ser um bom professor de
pesquisa, na vai estabelecer dentro & alwno uva  certa
atitude & indagagao. Depois gue voce passou pelos ban
s escolares, tirou seu diploma e s6 viu tud dar certd

nho no quadro negro, pensa que a vida toda € certinha., O
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gue adianta entao fazer pesquisa ? Isto nio adianta fa
lar com vocés agora, mas tudo isto se enfia na _cabe(;ﬁ do
alue e & uma atitude que.acnba fazend parte da circula
¢80 dele, estd no sangue. Para wood botar isto na cabegadd
estudante, Vo2 precisa estar vivend isto, vwoo2  precisa
éhega.r com as sua incertezas para o aluw. Vo s8  cria
um pesquisador se vocé for um pesguisador. Vood pode criar
um individw de quadro negro que sabe Fisica, sdo sabedo
res da Fisica, nao s@o sdbics da Fisica. Tem wns caras que
tem conhecimento de Fisica geral, leram tudo que séiu, co
nhecem o . hand book da Fisica estd inteirinho dentro da ca
bega, mas sao péséims fisid;s. S2o repetidores de Fisica.

Ele & um produto disso, 3s vezes nio & burro, & intelingen

tissimo. W-se pessoas inteligentes, brilhantes, mas sz _

incapazes de produzir algum ooisa em Fisica. Na hora que
se Gefrontam com um problema, se gpavoram a tal ponto que
nao sao capazes de enfrentd~lo . Eles sO enfrentam a Fisi
ca j& estabelecida, entZo eles brilham. No Brasil hi mi
tos desses fisicos, inclusive entre nossas relactes. FElc-
ndo enfrentam o problema ndo por néo saber, ndo temé o
atitude correta , a atitude de indagacio. E esta  atitnc
w2 sO ensina com um professor que esti fazendo pesquise
no dthLo. Com um bom pesquisador, nac com um bom professor.
Depende, se vocE quer ensinar um individw para usar @
nhecirentos ¢ anteriomente ja acumlados, como € 0 caso
@ engenheiro... O engenheiro € um fulano que pegao ma
nual; tira um dado dagui, outro ali e usa os cmhecimentos.

Uma firma de Engenharia, por exenplo, o que que faz ? Ela
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tem uma colecio de manuals e os caras que sabem usar 08
manuais. E muito diferente 32 fazer pesqguisa,desenvolvinen
to. Se tem manual, n&o interessa., Sao dois tipos de indivi
dws: o bom professor d gquadro negero, que mata o pesqui
sador, na minha opinizo e o individw que chega cheio de -
diividas, erra no quadro negro, etc... as vezes € um grande
professor para o pesquisador. Pode nao ser um grande - faze
dor. & engenheiros. Precisa saber dosar, evidente. Num es
la como a noé.sa, precisa ter um pouco dE tud. 0 alumo
nunca sabe de que ele realmente gosta. No::'mallrénte, gosta
d que di um show no quadro negro. Nao percebe que quem,
realmente, o esti formendo € o outro que tem vivéncia de
laboratdrio, vive de pesguisa , de ciéncias no dwo. Eu a
cho gque para o Instituto de Fisica e de Engenharia .certas
atitudes sd sdo formadas através de um pesquisador. Pescui
sa & essencial dentro de uma wmiversidade na ﬁo::rue;t;:é'o -
individw, porque & toda a omstrugao de.uma psicologiaque
estd 13 dentro da drea e precisa vir desde o comego senao

nao sai.
Voc2 tem exenplos na Fisica brasileira de qte“!; use ?

Eu acho gue o Wataghin tem as duas qualidades. Ele &2 um
showzinho no quadro negro, gosta de se mostrar um pouwo
mas & natural, todos nds somos valdosos. O fisico & vaid
so por natureza. Voo: pode n3o encontrar onde esti a vaida

& dele, mas estd la dentro. B uma profissio muito preten
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ciosa , porque © gque que o fisico quer ? Ele quer ser o
primeiro a saber de uma ooisa que ninguém sabe, Ele  esti
brincando ali um poujuinho de Deus, val saber alguma coisa

_ Sonfo Wig vou' fegen Tahia g
que o resto da humnidade nao sate.XSe outros ja sabem |,

nzo precisa ele saber. O fisim que trabalha em pesquisa sd
vai fazer uma ooisa: vai avangar as fronteiras da ciéndia;
Significa saber e dizer que sake mais d> que os outrcs
nem que seja numa série de decisao muito especifica: Estd
continuarente querendo saber mais que os outros. Por defi
nigao tem algo de rm:i‘ao pretenkioso. Os cientistas d&& um
maneira geral, nao so o fisico. O fisico é mais que os ou
tros cientistas porne estéqtiamdo chegar mais a find
@entro da questdo, da natureza. O biSlog se antenta mais
com a swerficie, o quimico também. O fisico sempre  quex
saber um poujuinho mais. Claro que isto varia de plano a
& vida, mas por natwreza € uma profissao d& gente preten
#iosa, gente ambiciosa. | |

Exenplos ?

Exerplos nao. E s5 olhar por af. Eu tinha outra mitologia
da Fisica brasileira. Nunca me lincharam » mas estive pres
tes a ser. A Fisica brasileira tem as vacas sagradas., Na
prireira classificagao tem uma série delas. Vaca sagrada
é um bicho que nao se pode tocar, nzo pode tirar leite. A
gente adora e tem medo que & chifradas, entyp fica de lon

ge. O sShélberg, por exerplo eu j& falei isso paraele , .{
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& ama das minhas vacas sagradas. O Shifberg & mais quﬁ is
£0, € 0 imioo que atingiu un sfatus un pouquinho acima e
vaca sagrada, quz € o _santo dz Ficica brasileiré} ? orécu
lo. Tem tandim os besouros Gz ouro. S0 aqueles que tem
ajusla luz, mas rﬁo\(%.?e/ite, nem se mevem, sd brilham. - Fica
peradzo. Tem muitos por al. Tendém tem as milas mencas p

coltedas, carregam p2 ra.

Sua cpinizo a respeito dessa gquastio quz anda por af da
pis-gradusgio forv ou dmiwo da uviiversidads, Das  conwe
nicnadas, ¢ s vantarns, dxs c'r_';vmtagens. Sz & feito den
tro dos Institutos t.anldyg’.oos ou nao. Bstudos especl £

o ¢z citazie,

A crxporifacia €2 pendy ir’i0 @ a seguint: : bosicamente,

a pos~graduagan € fzita eut wrvarsidads ou em ilgun ins

liubs ooz tam vne Megzs bl va coma vivornidals

Bites institrios ni <50 aorenet O ety oorins critd
rios. K1 va grandée podcod, L Frawer, allas, fez una  outra

coisa. Wam as graadas escolzg, 'g:.';,r:c'i_z‘s e farosas ecoles t
miam o direito d2 dar vn dovtorarcnto ou pds-graduagan na
Franga, porque a wiverzidaca € amrzle mnte dz2 ingredien
tes que faz uma ooisa ﬁtil}rmit:a diferente. Porgque precisa
drssa comnicards d que faled, precisa desse contato

da intimidad: con mita gante e briga. Os Institutps nao

séo capazes g2 manter isso, mesmo que tenham grands quali
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dade & tratalho. Em matéria de pessoal, eles nio tem esse

preocwpagao. Além do mais, nao é fungao desses Institutos

" ‘
_isola:bs\fomagéo de gente, HA excego. O CBPF.pode - per

feitarente formar gente em doutoramento, tem competénciapa
ra isso na area de Fisica, mas deve haver certa vigilancia

da wiversidade. Deveriam ter um ligicio com a  wndversi

i dade, enbora o CBPF seja um instituto miito especial, que

nao nos preocaupa mito pela estrutura. Depende nitidamente
da qualidade clentifica. A scbrevivincia do CBPF depende
disso. Na hora de falar nao ha competéncia clentifica , e
para isso bastag tirar o Dancn de 13 que metad> da conp2
téncia vai jwmto . L= qualquer raneira, o caso g CiPF @&
un caso a parte. B possivel manter por causa de sua  estxu
tura muito especifica. No IFT &2 Sao Paulo seria um &bsur
do. Nos cutros paises,essas asscciagOes, por questio  de
recursos, existem. Por exerplo, em Stuttgart o Imstituto
Max Planck de Fisica de Estado S3lido. Mus sempre  fuicic
naram na parte de formogao de pessozl em associagdo com &
wmiversidade. Além do nais, Max Plenck unbém tem uma estr..
tura mie especifica como & CBPF, mito parecidd:  Nesta
condigOes, o mal nao € muito gmr;da. Eu nao me sentiria a
vontade deixand qualquer instituto, mesmo de boa qualida
&, fazendo pds-graduagin. Deve ser feito jnto. Mas tudo
& mracontl.nui'.dada na formagio ¢z um pesquisador. Ele
rega alf”s_re'f(ﬁanw - desde que entra na wniverside’ .£27 ¢

fato d2le olhar um laboratdro, estar passando no correcor
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e ver o estudnte de dbutoranento mntando as ooir3 (=i,
isto ji é parte na formagao, queira ounad . Um d 1 erros
que foram feitos ayui no Instituto ‘de Fisica (gumidoeu ci
guei, a planta 33 estava mais ou menos pranta), £4 A ez
pé.rac;éo do ensino corpletamente dos laboratdrios.  Nisso
eu sinto we restricio. F'stavam separados tambem c3  esinu
dentes & pds-gradua;Zo. Nem os estudante de pds-graduacto
podiam ir aos 1aborat5rj.os ,estavam noutro prédio. Isto ¢z
pois foi M*-=do. Ths ontros pr3dics era  praticamentz
impossivel co"cc:.r sales da aulas, mas pelo menos se podia
fazer cs estudentes de “""-grad:._'agao c.'i.rcula.tem bastant::
nos lahoratmi:)s. Fela disposigao u!a salas, etc... 2cho
que € ttil que o I niio, meem entrando na universidade a
¢ora, passe ror na cala e veja um professor - discutindo
Fisica no quadro-negro com um alwmo de Ipﬁs—gradmg_ﬁo,l c'bis
ou trés cientistes brigmdd en cira da coisa. Mesmo que o
almo esteda tomandd um c:fezibho ou batend um pago, -
ele estd a0 lado da:;ui@, a2le pertcnoe aquilo, comecar -
fazer parte demuilo e 1.:1:0 & midto inportante.Infelizment.
agqui- nao fol rocelvil fasar isso. Hoje € tarde, embora oo
portas estejem zbartzs 2 os estulantes entrem quence. ¢
rem. Satisfazem sta cuddcesicolz, Em outros lugeres & Ere
sil, ficam com a =2, fa Zica ¢ pesquisa 0 aluwne nao Po
d= nem passar pexin) & un perigo. A pos-graduagzo Cever sor
ancorada na wiversicz?z. Jis vezes, por questfes de  dispo
nibilidade de recur =3, eguiparntos,. etc... O rapez  faz

curses nas Wmiversicacs e d.pols faz sua pesgusz ou 2
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s¢ nun Instituto que tenha algﬁna essoclagi coma vri-x
sidade, mas € inportante que a id%ia & formatiy & -

—~
fd
==

soal, que & fundamental ne universidade, estesa present:

E com a passagem do CBPF para o Qg pode altarar ?

Certarente nao altera. Meis um vez, o CEDF foi posto  ws
maos de gente que estd muito longe @a pesqnisa .. Pelo m
nos o'Luiz Carlos € um individuo que fez pesquisa  min
tenmo:e. depols. abandonou a Fisicz, mes ele fez posquise |,
tem uma certa formagzo. O Ol_ﬁ;to nmnca-chegou a‘fazzr -5
rquisa. Fez o doutoramento dele, d=pois nncz mais.Ele &
fisico de Estado SGlido. Essas s3> pessoas que nuica
memmﬂm v»:m-\ua-J:no(.n blsGuriim. €11
procuraria ¢colocar um cientista 13 dentro. Um  ind$vidus
que esteja fazends cifnclas ou que 33 fez atf recentemente,
gue pelo menos esteja vivendd a ciénciz e n3o homens g
estejam desviados da cifneia fazendo administrac®s. Clamo
que o honem pode estar dirigind um cutro Instituio & Fi
sica, pormque farzer ciéncia... mas p2lo renos adwinistrs.’s
basicamente ciencias, que eles na estavem fazendo muis .
Talvez isto tud funcicne, ms nao sera a solugac 1d-al .
0 presidentz, o Olinto, depols que tirou o dutorarenss i
passou ancs tommdo conta de computadores, rontandd = 3|

tadores. Parece que s6 fez 1sso. Colocar esse gamurada )

M respansavel por ciénclas, nao &,
Costaria e dizer mais alguma coisa ?

Kao , apenzs que coatinuo brigande com os iconoclpstes.
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